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Uvodni slovo

Vazené damy, viZeni panové,

rok 2025 byl pro Swiss Life Select Gspésny.
Potvrdil, Ze nase dlouhodoba strategie dava
smysl a Ze model postaveny na komplexni spra-
vé majetku ma na ¢eském trhu pevné misto.
Nasi vizi je pomdahat lidem zit finan¢né neza-
visly Zivot podle vlastnich predstav. V uplynu-
1ém roce jsme tuto ambici napliovali konkrét-
ni praci i konkrétnimi vysledky.

Cisla hovofi jasné. Celkovy majetek pod spra-
vou dosahl 64 miliard korun. Objem jedno-
rdzovych investic za rok presihl 6,5 miliardy
korun a pramérny majetek na aktivniho kon-
zultanta ¢inf 125 miliont korun. Ruast téméf
0 10 % v roce 2025 je vysledkem nasi schop-
nosti pracovat s majetkem klienta v $irsich
souvislostech a s dlouhodobou perspektivou.

Uplynuly rok byl ziroven rokem zdsadnich
strukturdlnich kroku. Dokondili jsme fazi
s realitni divizi a propojili finanéni a nemovi-
tostni poradenstvi do jednoho funkéniho
celku. Spustili jsme Bank iD pro obé poraden-
ské divize a pokracovali v digitalizaci realit-
niho procesu. Projekt Nucleus vstoupil do fi-
nalni fize - sjednocujeme databdze napric
divizemi, systematicky ¢istime historickd data
a budujeme jednotné pracovni prostfedi pro
vSechny konzultanty. Nejde o pouhou moder-
nizaci systému, ale o vytvoreni technologic-
kého zdkladu, na kterém bude stit dalsi etapa
naseho rozvoje.

Na tento zdklad navazuje pfipravovany systém
iFin. Spole¢né s Nucleem ndm umozni praco-
vat s majetkem klienta jako s jednim ucelenym
portfoliem - presnéji, efektivnéji a s vy$si mirou
personalizace. Pravé zde se naplno promita
nase predstava , phygital“ modelu. Technologie
ndm ma pomadahat lépe vyhodnocovat data
a pripravovat kvalitnéjsi feseni. Odpovédnost

Uvodni slovo predsedy predstavenstva

za rozhodnuti i vztah s klientem vsak ztista-
vaji na ¢lovéku. Dtivéra je nenahraditelna.

Za zadsadni moment roku 2025 povazuji také
dalsi rozvoj nasi Svycarské renty. Tento koncept
jsme budovali s védomim, Ze skute¢né plano-
vani na stafi nelze stavét na kratkodobych
vykyvech trhu. Dnes mame k dispozici redlna
data, kterd potvrzuji, ze disciplinovany a dlou-

hodoby pristup davd smysl.

Dalsi etapa naseho ristu stoji predev$im na
lidech. V roce 2026 chceme vyrazné posilit
nabor novych konzultantt a makléfi a zaro-
ven zvysit produktivitu celého tymu. Nejde
ndm o kvantitu bez obsahu, ale o budovani
silnych a kompetentnich tymi, které dokazou
pracovat s komplexni spravou majetku na vy-
soké odborné trovni. Systematicky sjednocu-
jeme zapracovani, rozvijime Leaders Academy
a propojujeme vzdélavani s technologickym
prostiedim. Pokud chceme byt etalonem kva-

lity, musime investovat predevs$im do lidi.

Rok 2025 ndm dal jistotu, Ze kombinace od-
bornosti, technologického nédskoku a pevné
ukotvenych hodnot je spravnou cestou. Do
dalsi etapy vstupujeme s respektem k odpovéd-
nosti, kterou vaci klienttim neseme, a s ambi-
ci dale zvySovat troven: naseho poradenstvi.

Na zavér chci podékovat vsem konzultantiim,
maklértiim, manazerim i kolegtim na centré-
le za préci, kterou kazdy den odvadéji. Vysled-
ky nejsou dilem systému ani strategie, ale lidi.
Stejné podékovani patiiinasim klientiim za
davéru. Ta je pro nis zavazkem.

W _—

Ing. Karel Sulc
generdlni feditel a predseda predstavenstva
Swiss Life Select a.s.
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6 | Orgdny spolecnosti

Orgdny spolecnosti k 31. 12. 2025

Predstavenstvo

Dozorci rada

Swiss Life Select a.s.
Vyrocni zprava 2025

Predseda: Mistopredseda:
Ing. Karel Sulc Mgr. David Hegner
nar. 1965 nar. 1978

¢lenem predstavenstva
od 19.10. 2018

Clen:

Dominik Kolldr

nar. 1976

¢lenem predstavenstva
od 19.10. 2018

¢lenem predstavenstva
od 27.10.2017

Predseda: Clen:

Theodoros laponas Vital Andreas Schwander
nar. 1978 nar. 1985

¢lenem dozor¢i rady ¢lenem dozorci rady
od 1.7.2023 od 1.7.2023

5 Clen:
Clen: Philipp Carlo Michael
Rolf Werner Aeberli Mumenthaler
nar. 1959 nar. 1974
¢lenem dozor¢i rady ¢lenem dozorci rady
od 12.12.2019 od 1.7.2021




Akciondrskad struktura

Akciondiskd struktura a Cinnost spolecnosti

Ndzev vlastnika: Swiss Life International Holding AG

Podil na zdkladnim kapitdlu v tisicich K¢: 373 000

Podil na zdakladnim kapitalu v %: 100
Podil na hlasovacich pravech v %: 100

Cinnost spolecnosti

»Pomdhdme Zit financné nezdvisly Zivot podle vlastnich predstav.“

Swiss Life Select a.s. (ddle ,,Spole¢nost®, nebo
také ,,Swiss Life Select) je pfedni finan¢né
poradenskou spole¢nosti v Ceské republice,
ktera poskytuje komplexni finanéni sluzby té
nejvyssi kvality. Je soucasti $vycarské finanéni
skupiny Swiss Life, prfedniho poskytovatele
finan¢nich feSeni v Evropé s tradici jiz vice nez
165 let. Skupina drzi rating A+ se stabilnim
vyhledem od spole¢nosti Standard & Poor's.
Spolupracuje se 17 000 profesiondlnimi fi-
nan¢nimi konzultanty a stard se o finance vice
nez 4 miliont individudlnich i firemnich kli-

enttl. Akcie spole¢nosti Swiss Life Holding
jsou obchodoviny na burze v Curychu a jsou
zatrazeny do prestizniho indexu SMI (Swiss
Market Index), ktery zahrnuje 30 nejvétsich
a nejlikvidnéjsich spole¢nosti obchodovanych
na Svycarském akciovém trhu.

Prostfednictvim kvalitnich finanénich kon-
zultantt pomdhdme soukromym i firemnim
zakaznikdm pripravit se na jejich finan¢ni
budoucnost. Nasi makléfi navic doplnuji na-
bidku Spole¢nosti o realitni sluzby.
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8 | (finnostspolefnosti

Swiss Life Select a.s.

Vyrocni zprava 2025

Cinnost spolecnosti Swiss Life Select a.s.

V roce 2025 pomahalo klienttim pfi feseni
komplexnich finan¢nich zalezZitosti a pfi zpro-
stfedkovdni realitnich obchodt témér 590
finanénich konzultantt a realitnich maklért
Swiss Life Select, pro které je obor finan¢niho
¢irealitniho zprostfedkovani hlavni profesni
naplni. Zazemi siti klienttim vytvari také de-
sitky poradenskych center. Pfi ndvrzich finané-
nich plint a vyhodnych feseni pro klienty
mohou konzultanti Swiss Life Select pracovat
s produkty vétsiny finanénich instituci na
ceském trhu. Zkuseny tym analytikii a pro-
dukrovych specialistt vybira ty nejlepsi pro-
dukty od bankovnich a nebankovnich finané-
nich spole¢nosti, pojistoven i spravci
podilovych fond.

Cinnost spole¢nosti je rozdélena do ¢ryf za-
kladnich sméru:

e Financni poradenstvi zajistuji finanéni kon-
zultanti, kref{ pecuji o klienty s vyuzitim
dlouhodobych zkusenosti, detailnich zna-
losti produktti a sluzeb, s podporou expert-
niho zdzemfi analytického tymu, a prede-
v$im nezévisle na jednotlivych finané¢nich
institucich.

» Korpordtni obchody jsou zaméteny na kom-
plexni zajisténi potfeb malych a stfednich
podnikateld, pramyslovych podnikt, ko-
mundlni sféry ¢i bytovych druzstev a insti-

tuci v oblasti zaméstnaneckych vyhod.
Spolupracovnici spole¢nosti s dlouhodobou
zkuSenosti v oblasti korporatnich financi
zajistuji vyhodnd pojisténi sluzebnich flo-
til, sjedndvaji majetkova a odpovédnostni
pojisténi a pomahaji fesit jiné financ¢ni
potfeby korporatnich klientd.

Realitni sluzby jsou zajistovany realitni di-
vizi Swiss Life Select. Poskytujeme klienttim
komplexni sluzby pfi spravé majetku vcet-
né prodeje, nakupu a prondjmu nemovitos-
ti. Jako jedna z prvnich spolec¢nosti u nas
jsme nabidli klientiim komfort realitnich
transakei a souvisejicich finan¢nich opera-
ci pod jednou strechou.

V oblasti médii a eventii je hlavnim ocenénim,
za nimz stoji Swiss Life Select v Ceské re-
publice, prestizni Swiss Life Select Investi-
Life Select v oblasti vzdélavani spottebite-
It patfi Swiss Life Hypoindex, ktery sledu-
je vyvoj hypotec¢nich sazeb, a Index ceského
investora CII750, ktery ukazuje vykonnost
investice primeérného ¢eského fondového
investora. Dlouhodobou prestiz a sledova-
nost mezi odbornou i laickou vefejnosti
maji odborné internetové portdly
Investujeme.cz, Hypoindex.cz a CII750.cz.



Cinnost ostatnich spolecnosti ze skupiny Swiss Life Select a.s.

SWISS LIFE SELECT SLOVENSKO, A. S.
Podnikatelskd ¢innost spole¢nosti je podobna
konceptu, ktery spole¢nost tispésné rozviji jiz
od roku 2000 v Ceské republice. I na Slovensku
je prioritni duraz na kvalitni finanéni pora-
denstvi, vzdélavani konzultantti a jejich spra-
vedlivou motivaci. Stejné jako v Ceské repub-
lice patfi i na Slovensku Swiss Life Select
Slovensko, a.s. k nejvétsim spole¢nostem na
finan¢né poradenském trhu.

BEST SOLUTION FUNDS SICAV, A.S.
Akciova spole¢nost s proménnym zdkladnim
kapitdlem pro spravu investi¢nich portfolif,
kterd nabizi jak strategie sestavené z téch
nejvykonnéjsich aktivné fizenych fondt pred-
nich spraved majetku, tak diverzifikovana
portfolia posklddana z ETF fond z dilny
nejvétsiho spravce aktiv na svété - spole¢nos-
ti BlackRock, Inc.

Charitativni ¢innost

Swiss Life Select a jeji pracovnici podporuji
druhé v nouzi. Na lidech, ktefi nemohou zit
nezavisly Zivot a potfebuji nasi pomoc nim
zélezi. Proto nasi konzultanti a makléfi dob-
rovolné prispivaji ¢asti své odmény a tim vy-
tvéreji hlavni ekonomicky zaklad pro realiza-
ci dobroc¢innych projektt. Prispévky

V rdmci spole¢nosti nabizime ¢tyfi podfondy
s rozdilnymi pfistupy k fizeni portfolii. Pro-
gresivni podfond a Vyvazeny podfond vybira-
ji z téch nejlepsich titultt pomoci principu Best
Select, soustredi se nejen na vysokou vykon-
nost, ale i dalsi klicové parametry podklado-
vych fondu jako jsou stabilita vynost, citlivost
na kolisani kapitalovych trhii, nebo tfeba
historickd zkusenost portfolio manazeru se
spravou majetku a jejich vysledky. Fondy Con-
stellation Taurus a Constellation Sagittarius
ESG v sobé kombinuji prednosti geografické
a sektorové diverzifikace ETF fondt spolu
s aktivni investi¢ni politikou, kterd na zdkla-
dé signalu od spole¢nosti BlackRock urcuje
a hlida spravné podily podkladovych ETF
fonda vybranych do portfolia.

konzultantt a makléfa slouzi pfimo na rea-
lizaci jednotlivych projektt pomoci. Ty reali-
zujeme s neziskovymi organizacemi, nadace-
mi, nemocnicemi ¢i domy pro seniory. V roce
2025 jsme podpofili 7 projeket a prispéli
celkovou ¢astkou 874 000 K¢. Chceme spolec-
né podpofit ty nejpotrebné;jsi z nés.

Cinnost spolecnosti
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Swiss Life Select a.s.

Vyrocni zprava 2025

Spolecenské uddlosti, eventy, média

Swiss Life Select se dlouhodobé podili na od-
borné i vefejné diskusi o investovani, hypotec-
nim trhu a finanéni nezavislosti. Spole¢nost
vroce 2025 pokracovala v organizaci a rozvo-
ji vlastnich odbornych projektt, kreré prispi-
vaji k transparentnosti trhu a finanéni gra-
motnosti investort.

Nejvyznamnéjsi udalosti byl Sestnacty rocnik
ocenéni Swiss Life Select Investice roku 2025,
ktery na zdkladé jednotné metodiky a objek-
tivnich dat hodnoti investi¢ni fondy dostupné
¢eskym investortim.

V kategorii akciovych fondt se na prvni pric-
ce umistil Conseq Invest Akcie Nové Evropy.
Mezi smiSenymi fondy zvitézil Generali Pre-
mium Dynamic Fund. Nejlep$im progresivnim
dluhopisovym fondem byl vyhodnocen Conseq
fond vysoce Groc¢enych dluhopisti, zatimco
mezi konzervativnimi fondy si prvenstvi od-
nesl Schroder ISF Global Credit Income
CZK H. Kategorie Trend byla v roce 2025 za-

méfena na komodity a vitézem se stal Schroder
ISF Global Gold USD.

Slavnostni vyhldseni vysledku se uskutecnilo
10. tinora 2026 v prazském Mdanesu za Gicasti
predstavitelti investi¢nich spole¢nosti a financ-
niho sektoru.

Swiss Life Select rovnéz pravidelné zverejnuje
mési¢ni ukazatel Swiss Life Hypoindex®
a ¢evrtletné publikuje Index ceského investo-
ra CII750, ktery mapuje vykonnost investice
primérného ceského fondového investora.
Tyto projekty patfi mezi dlouhodobé respek-
tované zdroje informaci pro odbornou i $iro-
kou vefejnost.

Spole¢nost dile provozuje odborné portaly
Investujeme.cz, Hypoindex.cz a CII750.cz,
které prindseji analytické komentére, trzni
data a vzdélavaci obsah zaméreny na investo-
vani a osobni finance.
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Lidské zdroje

Vyvoj poctu zaméstnancii v roce 2025
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pocet zaméstnanct

Skladba zaméstnanci

Primérny vék zaméstnanct ¢inil 42 let. Z hlediska dosazeného vzdélani tvori zaméstnaneckou
strukturu 49 % s vysokoskolskym vzdélanim, 51 % se stredoskolskym vzdélanim. Tento pomér

odpovida potfebam odbornosti jednotlivych pozic a stabilni kvalifika¢ni strukture spole¢nosti.

48 % 2024 52% 49 % 2025 51%

vysokoskolské M stredoskolské

Vyro¢ni zprava 2025

Swiss Life Select a.s.



Systém vzdeéldvani

Spole¢nost klade diiraz na soustavny rozvoj
a zvy$ovani kvalifikace svych zaméstnancu.
Klicovou soudasti jsou zejména zakonna peri-
odicka skoleni, ddle odborné programy nava-
zané na pozici, kariérni rozvoj a pozadované

Socidlni politika

Socidlni politika spole¢nosti se fidi interni
smérnici a zahrnuje Sirokou skdlu benefitt
podporujicich spokojenost zaméstnancd, jejich
dlouhodobé udrzeni i rovnovahu mezi pra-
covnim a osobnim zivotem. Mezi hlavni be-
nefity patfi tyden dovolené navic, 3 sick days
ro¢né a dalsi dny volna nad ramec zdkona,
prispévky na stravovini formou stravenkové-

Mzdovd politika

Zaméstnanci jsou odménovani fixni mzdou
podle profesniho zarazeni a mzdového vymeé-
ru, ktery je souédsti pracovni smlouvy. Pohyb-
liva slozka mzdy je nendrokova a je pfiznava-
na na zakladé splnéni predem stanovenych
ro¢nich individudlnich cilu, keeré jsou pravi-

kompetence. Vzdélavini probiha formou po-
vinnych zakonnych $koleni, odbornych rozvo-
jovych kurzt dle pracovniho zarazeni, rozvo-
je mékkych dovednosti a manazerskych
kompetenci.

ho pausalu, benefity v ramci Cafeterie, pri-
spévky na produkty spofeni na staii, prispévek
na MultiSport kartu, prispévek pfi odchodu
na matetskou dovolenou.

Spole¢nost rovnéz poradd spolecenské a spor-
tovni akce zaméfené na posileni firemni kul-
tury a tymové spoluprace.

delné vyhodnocovany po skonceni hodnoce-
ného obdobi. Mzdy ve spole¢nosti jsou nad
arovni priimérné mzdy v Ceské republice, coz
prispiva ke stabilité a dlouhodobé motivaci
zaméstnancu.

Lidské zdroje
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Swiss Life Select a.s.

Vyro¢ni zprava 2025

Vyznamné uddlosti

Dokonceni fiize se Swiss Life Select Reality

K 1. lednu 2025 byla dokoncena ftze se spo-
le¢nosti Swiss Life Select Reality. Doslo ke
sjednoceni pravni struktury i kli¢ovych pro-
cestt a k propojeni tymiti do jednoho organi-
za¢niho rdmce. Finanéni a nemovitostni po-
radenstvi tak nové funguji v ramci jedné

spole¢nosti se tfemi divizemi. Integrace se
v pribéhu roku soustfedila predevsim na sjed-
noceni databdzi, predavini obchodnich pfi-
leZitosti a sladéni internich postupt. Cilem
bylo vytvorit funkéni celek, ktery klientovi
umoznuje fesit spravu majetku komplexné.

Projekt Nucleus — findlni faze implementace

Projekt Nucleus vstoupil v roce 2025 do findl-
ni fize implementace. Probihalo sjednocova-
ni databdzi napfi¢ divizemi, systematické
¢isténi historickych dat a priprava jednotného
pracovniho prostfedi pro konzultanty a ma-

Digitalizace procesi a rozsiveni Bank iD

V prubéhu roku bylo roz$ifeno vyuzivani
Bank iD pro obé poradenské divize, coz zjed-
nodusilo identifikaci klientti a zvysilo efekti-
vitu administrativnich procesti. Pokracovala
digitalizace realitniho procesu a byly uprave-

Dalsi rozvoj Svycarské renty

Rok 2025 byl obdobim dalsiho rozvoje kon-
ceptu Svycarské renty. Doslo k Gpravim me-
todiky prace s klienty a k aktualizaci mode-
lovych scéndra na zdakladé aktudlniho
ekonomického prostiedi. Svycarskd renta

klére. Soucdsti projektu byla také revize inter-
nich procest a datovych tokii. Nucleus pred-
stavuje nejrozsahlejsi technologickou zménu
v historii spole¢nosti a vytvari stabilni zaklad
pro dalsi rozvoj poradenského modelu.

ny vybrané ¢asti obchodniho workflow s cilem
zvysit presnost price s daty a snizit provozni
zatéz. Tyto kroky prispély k vyssi rychlosti
a standardizaci klientského servisu.

nadale posiluje roli dlouhodobého planovani
a systematického pristupu ke spravé majetku.
Koncept je postupné pevnéji integrovan do
kazdodenni poradenské praxe.



Spusténi a testovdani Learning Management Systemu

V roce 2025 probihalo testovani a rozsifovani
nového vzdélavaciho systému (LMS). Systém
umoznuje centralizované fizeni odborného
i dovednostniho rozvoje konzultantti a mak-
léfa a sjednocuje proces zapracovani novych

Strukturdlni posun produkce

Rok 2025 potvrdil pokracujici strukturalni
zménu produkce smérem ke spravé majetku.
Vyznamné rostl segment investic a realit a cel-
kovy majetek pod spravou dosahl 64 miliard
korun. Zvysuje se podil komplexnich fesent,

spolupracovniki. Soucdsti roku byla rada
odbornych, vykonovych i realitnich vzdélava-
cich aktivit. Daraz byl kladen na systemati-
zaci vzdélavani a podporu manazerskych
kompetenci.

ktera kombinuji investice, financovani, pojis-
téni i nemovitostni sluzby. Tento vyvoj potvr-
zuje posun spole¢nosti od produktového zpro-
stfedkovani k dlouhodobé spravé majetku
klientd.

Vyznamné uddlosti
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Swiss Life Select a.s.

Vyro¢ni zprava 2025

Ostatni informace

1. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyviji aktivity v této oblasti.

2. Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi
Spole¢nost nevyviji aktivity v této oblasti.

3. Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni
Dne 12. brezna 2026 skonc¢il ve funkci mistopfedsedy predstavenstva Mgr. David Hegner. Novym
¢lenem predstavenstva se od 16. bfezna 2026 stal Michal Falticko.

Po rozvahovém dni nedoslo k zidnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na
acetni zavérku k 31. prosinci 2025.

4. Organizacni slozky podniku v zabranici
Spole¢nost nemd v zahraniéi organizaéni slozku.

5. Nabytiviastnich akcii
Spole¢nost v uvedeném obdobi nenabyla vlastni akecie.

Odpovédnost za vyrocni zprdvu

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé spole¢nosti Swiss Life Select a.s. za obdobi, za které se vyroéni
zpréava sestavuje, odpovidaji skute¢nosti a Zddné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit
presné a spravné posouzeni akciové spole¢nosti Swiss Life Select a.s., nebyly vynechdny.

V Praze, dne 16. cervna 2026

&

Ny

Ing. Karel Sulc al Falticko, MBA
predseda predstavenstva predstavenstva
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20 | Financni ast

Zprava nezavislého auditora

akcionari spoleCnosti Swiss Life Select, a.s.
Nas vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Swiss Life
Select, a.s., se sidlem Pobiezni 620/3, Karlin, Praha 8 (,Spoleénost®) k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni
vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi Géetnimi piedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

« rozvahy k 31. prosinci 2025,

« vykazu zisku a ztraty za rok koné&ici 31. prosince 2025,

« piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2025,
« prehledu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2025, a

« prilohy Géetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o G&etnich metodach a dalsi vysvétiujici informace.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori Ceské
republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
(spole¢né ,auditorské predpisy”). NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi poZadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity Géetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a tG&etni odborniky (véetné Mezinarodnich standarddi
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy uéetnich (,kodex IESBA") a pfijatym Komorou
auditor(l Ceské republiky, jsme na Spoletnosti nezavisli. Spinili jsme také véechny ostatni etické povinnosti

dle etickych poZadavk( zakona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vioZka 3637 a v seznamu
www.pwc cﬂm/cz auditorskych spolegnosti u Komory auditorl Caské republiky pod evidenénim éislem 021.
. .
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Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zpravé

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyroéni zpravé nevztahuje. Piesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Spoleénosti
ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formaini
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

- ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, ve véech
vyznamnych ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolenosti a o prostfedi, v némz pusabi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spoleé&nosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Eeskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Géetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepietrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni acetni zavérky, s vyjimkou pfipadd,

kdy predstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s auditorskymi predpisy ve vsech pripadech

v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé acetni zavérky na jejim zakladé prijmou.
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Pri provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé monhli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpasobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, amysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

« Seznéamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorske postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedio v pfiloze ugetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrZité vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Uéetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gfetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim
kontrolnim systému.

16. ¢ervna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
zastoupena partnerem

Hind histd

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1800
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Rozvaha
k 31. prosinci 2025

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12. 2024

Brutto Korekce Netto Netto
B. Stdld aktiva 600 916 -167 735 433181 404 601
B. L Dloubodoby nehmotny majetek 307513 -149 935 157 578 129 705
B. I 2. Ocenitelnd priva 254 572 -149 540 105 032 105 0SS
B. I 2.1 Software 254 572 -149 540 105 032 105 055
B. L. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 395 -395 0 0
B. L. S Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 52 546 0 52 546 24 650

nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B. I S. 2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 52546 0 52 546 24 650
majetek
B. IL Dloubodoby hmotny majetek 20 331 -17 800 2531 2174
B. IL 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 209 -16 272 1937 1020
B. II. 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2122 -1528 594 1154
B. II. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2122 -1528 594 1154
B. IIL Dloubodoby financni majetek 273072 0 273072 272722
B. IIL 1. Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 273072 0 273072 272722
(& Obéznd aktiva 523225 -24 242 498 983 324202
C. L Zdsoby 857 0 857 772
C. L 3. Vyrobky a zbozi 857 0 857 772
C. L 3. 2. Zbozi 857 0 857 772
C IL Pobleddvky 209 414 -24 242 185172 221972
C. I. 1L Dlouhodobé pohledavky 3286 0 3286 3319
c. II. 1. S Pohledavky - ostatni 3286 0 3286 3319
C. I. 1. 5. 2. Dlouhodobé poskytnuté zilohy 3286 0 3286 3319
C. I 2. Kratkodobé pohledavky 206 128 -24 242 181 886 218 653
c. II. 2. 1 Pohledéavky z obchodnich vztaht 61749 -24 242 37 507 30953
cC. I 2 2 Pohledavky - ovlidana nebo ovladajici os. 0 0 0 23276
cC. I 2. 4 Pohledavky - ostatni 144 379 0 144 379 164 424
C. IL. 2. 4. 3. Stat- danové pohledavky 1730 0 1730 470
C. II. 2. 4 4 Kratkodobé poskytnuté zilohy 5879 0 5879 24 864
C. IL. 2. 4. 5. Dohadné acty aktivni 133 816 0 133 816 128 870
C. II. 2. 4. 6. Jinépohledavky 2954 0 2954 10 220
C. IV Penézni prostredky 312954 0 312 954 101 458
C. IV. 1L Penézni prostiedky v pokladné 102 0 102 127
C. IV. 2. Penézni prostfedky na tcétech 312852 0 312 852 101 331
D. Casové rozliseni aktiv 27926 0 27926 28 331
D. 1 Niéklady pristich obdobi 7 098 0 7 098 6 666
D. 3. Prijmy pristich obdobi 20 828 0 20 828 21 665

AKTIVA CELKEM 1152067 -191977 960 090 757134
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Rozvaha
k 31. prosinci 2025

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
A. Vlastni kapitdl 475 698 468 691
A L Zdkladni kapitdl 373 000 373 000
A, L 1. Zakladni kapital 373 000 373 000
A L Atio a kapitdlové fondy 46 505 71310
A IL 2. Kapitdlové fondy 46 505 71310
A. I 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 46 505 71310
A IIL Fondy ze zisku 420 420
A I 1. Ostatni rezervni fondy 420 420
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20534 17 956
A IV. L Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 20 534 17956
A W Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 35239 6 005
B. + C Cizi zdroje 467 414 269 431
B. Rezervy 78 054 67295
B. Rezerva na dan z pfijmi 11616 0
B. 4. Ostatni rezervy 66 438 67 295
G Zdvazky 389 360 202136
C. IL Krdtkodobé zdvazky 389 360 202136
c. I 3. Kratkodobé ptijaté zalohy 14 525 0
C. I. 4 Zavazky z obchodnich vztahti 41119 60 024
C. I. . Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 13
C. IL 8. Zavazky ostatni 333716 142 099
C. II. 8. 3. Zavazkyk zaméstnanciim 5407 5127
C. II. 8. 4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 687 2515
C. IL. 8 5. Stit- danové zavazky a dotace 667 2149
C. II. 8. 6. Dohadné tcty pasivni 112514 131623
C. IL. 8. 7. Jinézavazky 212 441 685
D. Casové rozliseni pasiv 16 978 19012
D. 1 Vydaje piistich obdobi 16 978 19012

PASIVA CELKEM 960 090 757 134
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Wkaz zisku a ztrdty
za rok koncici 31. prosince 2025

(tis. K¢) 2025 2024
L Trzby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 1011378 869 676
IL Trzby za prodej zbozi 239 376
A Vykonovd spotieba 851757 741 048
A. Niéklady vynalozené na prodané zbozi 243 373
A2 Spotreba materidlu a energie 8908 5118
A. Sluzby 842 606 735557
D. Osobni ndklady 116 824 112 146
D. L Mzdové naklady 88176 85356
D. 2. Niéklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 28 648 26 790
D. 2. 1. Niéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 062 25 463
D. 2. 2. Ostatninaklady 1586 1327
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 29577 11037
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25161 22837
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 25 161 22837
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 4416 -11 800
IIL Ostatni provozni vynosy 53291 24114
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 113 560
L. 3. Jiné provozni vynosy 53178 23 554
F. Ostatni provozni ndklady 33921 25291
F. 3 Dané a poplatky 2102 2158
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -1157 -1079
F. S. Jiné provozni naklady 32976 24212
@ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 32829 4644

Iv. Vynosy z dloubodobého financniho majetku — podily 9922 0
V. 1L Vynosy z podilti - ovldidana nebo ovladajici osoba 9922 0
VL Vynosové diroky a podobné vynosy 6320 3862
VI 2. Ostatni vynosové tGroky a podobné vynosy 6320 3862
Nadkladové tiroky a podobné ndklady 7 1

Nékladové uroky a podobné néklady - ovladand nebo ovladajici osoba S 0

2. Ostatni ndkladové tiroky a podobné naklady 2 1

VIL Ostatni finanéni vynosy 753 2301
K. Ostatni finanéni naklady 1064 2033
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 15 924 4129

*% Vyjsledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 48 753 8773

Dani z prijmii 13514 2768

1. Dan z pfijmu splatnd 14 544 2768

L. 2 Dan z pfijmu odlozena (+/-) -1030 0
* Vyisledek hospodareni po zdanéni (+/-) 35239 6 005

ik Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 35239 6 005

* (fislj obrat za ticetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VL. + VII 1011617 870052
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Prebled o zméndch vlastnibo kapitdlu
za rok koncici 31. prosince 2025

Ostatni'rezervni  Ostatni kapitdlové  Nerozdéleny zisk (+)/

(tis. K¢) Zdkladni kapitdl fondy fondy  Neubrazend ztrita (- Celkem
Zustatek k 31. 12. 2023 700 700 420 71310 -309 745 462 685
Snizeni zakladniho kapitdlu -327 700 0 0 327 700 0
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 0 0 0 6 005 6005
Zustatek k 31. 12. 2024 373000 420 71310 23961 468 691
f’eresvi)s Ir{l;l’lll;tryazene ztraty v rdmci flze 0 0 0 3427 3427
Vyplacené podily na zisku 0 0 -24 805 0 -24 805
Vysledek hospodareni za téetni obdobi 0 0 0 35239 35239

Ziistatek k 31. 12. 2025 373000 420 46 505 55773 475 698
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Prebled o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosince 2025

(tis. K&) 2025 2024
Penézni toky z blavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost)
z Ucetni zisk/ztrdta pred zdanénim 48 753 8773
A1 Upravy o nepenéZni operace: 12072 5538
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k nabytému majetku 25 161 22 837
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 3259 -12 878
A. 1. 3. Zisk z prodeje stalych aktiv -113 -560
A. 1. 4. Vynosy z podilii na zisku -9922 0
A. 1. 5. Vyactované nakladové troky s vyjimkou troku zahrnovanych do ocenéni -6 313 -3 861
dlouhodobého majetku a vytcétované vynosové tiroky
A * Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu 60 825 14 311
A 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu: -34 298 55504
A 2. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych actt aktiv 11525 43 858
A 2. Zména stavu kriatkodobych zivazkt z provozni ¢innosti, prechodnych Gcth pasiv -45 738 11706
A 2 Zména stavu zasob -85 -60
A i Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim 26 527 69 815
A, 3. Vyplacené troky s vyjimkou tirokii zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého -7 -1
majetku
A 4 Ptijaté troky 6320 3862
A, S, Zaplacend dan z piijmu a domérky dané za minuld obdobi -2 476 -3 154
A. 6. Prijaté podily na zisku 9922 0
A o Cisty penézni tok z provozni cinnosti 40 286 70 522
Penézni toky z investicni cinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -43 212 -40 921
B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 113 560
B xE Cisty penézni tok vztahujici se k investicni Cinnosti -43 099 -40 361
Peneézni toky z financnich cinnosti
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky a ekvivalenty -24 805 0
C 2. 6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané -24 805 0
© X Cisty penéini tok vztabujici se k financni Cinnosti -24 805 0
U Cisté zvysend resp. snizeni penéinich prostredki -27 618 30161
PS Stav penéZnich prostredki a penéznich ekvivalentii na zacdtku vicetniho obdobi 101 626 71297

KS Stav penéznich prostiedkii a pen. ekvivalentii na konci vicetniho obdobi 74 008 101 458






30 | Financni cdst

1. Vseobecné informace

11. Zdkladni informace o Spolecnosti

Swiss Life Select a.s. (ddle ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku, ktery vede Méstsky soud v Praze, B 18458, dne 15. srpna
2012 a jeji sidlo je Pobfezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je investi¢ni zprostfedkovani,
zprostredkovani pojisténi, ivért a produket penzijniho spofeni a realitni zprostfedkovani.

Ke dni 1.1.2025 preslo na Spole¢nost v diisledku ftze slouc¢enim jméni zanikajici spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.o., se sidlem
Pobiezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 021 47 769, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Praze, spisova
znacka C 216200. Tato skute¢nost byla do obchodniho rejstfiku zapsana k datu 1. ledna 2025. Dalsi informace jsou uvedeny v odstavci
20 Faze a 2.2 Dopad fuze slou¢enim k 1. lednu 2025 - srovnatelné tidaje.

Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 373 000 000 K¢, je rozvrzen na 3 730 kust akcif, z nichz kazda ma jmenovitou hodnotu 100 000 K¢.
Akcie nejsou vefejné obchodovatelné. V roce 2024 doslo ke snizeni zdkladniho kapitdlu, které je popsané v odstavci 9 Vlastni kapitdl.

Spolec¢nost je soucdsti mezindrodni skupiny Swiss Life. Spole¢nost Swiss Life Holding AG, kterd je kone¢nou matefskou spole¢nosti,
je verejné obchodovatelna spole¢nost zalozend podle svycarského prava (CH0014852781) a zadny z akcionart nevlastni vice nez 10 %
kapitalu. Primym vlastnikem 100 % akcii Spolec¢nosti je spole¢nost Swiss Life International Holding AG, sidlici rovnéz ve gvycarsku.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v Zidné spole¢nosti.

Slozeni predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

Jméno Funkce

Karel Sulc predseda
David Hegner mistopredseda
Dominik Kollar ¢len

S dc¢innosti od 16. brezna 2026 se novym c¢lenem predstavenstva stal Michal Falticko, ktery ve funkci finanéniho reditele
av predstavenstvu nahradil Davida Hegnera, jehoZ ¢lenstvi zaniklo ke dni 12. bfezna 2026.

Slozeni dozoréi rady Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

Jméno Funkce
Theodoros Iaponas predseda
Vital Andreas Schwander ¢élen
Rolf Werner Aeberli ¢len
Philipp Carlo Michael Mumenthaler élen

Spolecnost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila v roce 2014 zakonu o obchodnich korporacich.
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2. Ucetni postupy

2.1. Zdkladni zdsady zpracovdni ticetni zdvérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Gcetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro stfedni Gcetni jednotky a je sestavena
v historickych cenach.

Spole¢nost pouziva jako ucetni obdobi hospodaisky rok, ktery trvd od 1. ledna do 31. prosince.

2.2. Dopad fiize sloucenim k 1. lednu 2025 — srovnatelné didaje

Ucetni jednotka jako pokracujici spole¢nost v souladu s ceskymi tcetnimi predpisy uvedla ve srovnatelnych tdajich ztistatky z jeji
konec¢né icetni zavérky sestavené k datu, které bezprostedné predchazelo rozhodnému dni flze. Nize je uvedeno porovnanivykazanych
srovnatelnych tdaja s pfislusnymi ztstatky vykdzanymi v Zahajovaci rozvaze ke dni faze, tj. k 1. lednu 2025.

V tabulkdch tykajicich se polozek vykazu zisku a ztraty jsou tidaje za srovnavaci obdobi uvedeny pouze za Swiss Life Select a.s.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky rozvahy k 31. prosinci 2024 porovnavané s polozkami zahajovaci rozvahy k 1. lednu 2025:

(tis. K¢)
Oznacent . Suwiss Life Select a.s Swiss szfz Select Vylou,cem vzdjem- ) Zabajovaci
aktiva Popis k31 12. 2024 Reality s.ro.  Agregace nych transakci  Zaokroubleni rozvaha
T k31.12.2024 k1.1.2025 k1.1.2025
B.I Dlouhodoby ne- 129 705 9847 139552 - 1 139 551
hmotny majetek
p.i.  Dlouhodobjhmoc 2174 120 2294 - - 2294
ny majetek
p.y,  Dlouhodoby finané 272722 0 272722 -200 - 272522
ni majetek
C.L Zasoby 772 0 772 - - 772
C.1L Pohledévky 221972 2447 224419 23179 - 201 240
C.IV. Penézni prostiedky 101 458 135952 237 410 - -1 237 409
D. Casové rozliSent 28331 684 29015 - -1 29014
aktiv
CELKEM 757 134 149 050 906 184 23379 -3 882 802
(tis. K¢)
Oznacent ' Suwiss Life Select a.s. Swiss sze Select Wloufenz vadjem- ) Zahajovaci
Jsiva Popis k31 12. 2024 Reality s.ro.  Agregace nych transakci  Zaokrouhleni rozvaha
P o k31.12.2024 k1.1.2025 k1.1.2025
AL Zakladni kapital 373 000 200 373 200 -200 - 373 000
am  Aoalkapitlove 71310 - 71310 - - 71310
fondy
A IIL Fondy ze zisku 420 - 420 - - 420
Ay, Vsledekhospoda- 17 956 5593 12363 - - 12363
feni minulych let
Vysledek hospodare-
A. V. ni bézného ucetniho 6 005 2 166 8171 - - 8171
obdobi
B. Rezervy 67 295 456 67751 -156 - 67 595
C. Zavazky 202 136 149 805 351941 -23 027 - 328 914
D. Casové rozliSent 19012 2016 21028 - 1 21029

pasiv

CELKEM 757 134 149 050 906 184 -23 383 1 882 802
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V dusledku faze doslo k vyznamnému navyseni penéZnich prostredkt Spole¢nosti (rezervace a ischovy spravované pro realitni klienty)
a s tim spojenych zavazkd. Vice informaci je uvedeno v poznamkach 7. Penézni prostredky a 11. Zavazky.

Zanikla spole¢nost Swiss Life Select Reality s.r.o. prispéla k trzbam ndstupnické spole¢nosti v roce 2025 zhruba desetinou.

2.3. Dlouhodoby nebhmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a porizovaci cena prevysuje 80 tis. K¢ (40 tis. K¢) za polozku,
je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je prvotné vykdzin v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisti na zakladé jeho predpokladané doby
zivotnosti nasledujicim zptisobem:

Dloubodoby nebhmotny majetek Predpoklddand doba Zivotnosti
Software 60 nebo 72 mésicti

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 36-60 mésicti

Dlouhodoby hmotny majetek Predpoklddand doba Zivotnosti
Stroje a zafizeni 24 nebo 48 mésicu

Inventdf 60 nebo 120 mésict
Motorova vozidla 36 mésicti

Ostatn{ 24-120 mésict

Technické zhodnoceni pronajatych nemovitosti 84 mésicu

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a (hmotného) majetku aktualizovan na zdkladé zmén ocekavané
doby Zivotnosti.

Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se ti¢tuji ptimo do nékladi.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného (a hmotného) majetku je aktivovano.

2.4. Financni majetek

Dlouhodoby finané¢ni majetek tvofi podily v ovlidanych osobdch a osobdch pod podstatnym vlivem, ostatni podily, zaptjcky, avéry
a cenné papiry realizovatelné a drzené do splatnosti se splatnosti nad 1 rok a jina dlouhodoba finanéni aktiva.

2.4.1.  Podily v ovlddanych osobdch a majetkové dicasti

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové ti¢asti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené Spole¢nosti (dile
téZ ,dcefind spolecnost®).

Podily v ovladanych osobach jsou ocenény porizovaci cenou zohlednujici pripadné sniZeni hodnoty.

2.5. Pobleddvky

Expozice z obchodnich vztaht se zprostiedkovateli jsou vykdzany v cisté vysi po jednotlivych protistrandch jako Pohledavka
z obchodni ¢innosti nebo Zavazek z obchodni ¢innosti. V pripadé, ze je vyslednd netto expozice pohledavkou, je jeji hodnota snizena
o opravnou polozku k pochybnym pohledavkdm. Ostatni pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou
polozku k pochybnym pohledavkam. Opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm jsou tvofeny na zakladé analyzy vékové strukeury
pohledavek a individudlniho posouzeni bonity dluznikd.
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2.6. Zdvazky

Expozice z obchodnich vztahti se zprostredkovateli jsou vykazany v ¢isté vysi po jednotlivych protistranach jako Pohledédvka z obchodni
¢innosti nebo Zavazek z obchodni ¢innosti. Ostatni zdvazky jsou vykazany v nominalni hodnoté.

2.7. Prepocet cizich mén

Transakce providéné v cizich ménach jsou prepocteny a zati¢tovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohleddvek a zévazki vedenych v cizich ménach byly piepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni. V§echny kurzové zisky a ztrity z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty.

2.8. Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy na kryti svych zavazkt nebo ndklad, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud
pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avSak neni pfesné znima jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému
dni predstavuje nejlepsi odhad nékladii, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zdvazki, ¢astku, kterd je zapottebi k jejich
vyporadani.

Spole¢nost tvoii zejména rezervy na budouci storna, které jsou vypocéitany jako rozdil predpokladané stornovosti smluv uzavienych
v daném roce se skute¢né probéhlymi storny vyndsobené primérnou produktovou marzi Spoleé¢nosti. Kvartalné je rezerva pfepocitavana
dle jednotlivych transakei zapsanych v obchodnim systému na v§ech smlouvach sledovaného obdobi. Rezerva neni vizdna na konkrétni
smlouvu, ale je vztazena na cely objem realizované produkce. Procento predpoklddaného storna je stanoveno expertnim odhadem pro
jednotlivou produktovou kategorii na zdkladé historického vyvoje stornovosti a o¢ekavaného vyvoje stornovosti.

Spole¢nost také vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmi sniZeny o uhrazené zilohy na dan z pfijmu. Pokud zalohy na dan
z prijmu prevys$uji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazin jako kratkodobd pohledavka.

2.9. Zaméstnanecké poZitky

Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvari rezervu a na odmény a bonusy zaméstnanctim vytvafi dohadnou polozku pasivni.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.10.  Triby

Trzby spojené s finanénim poradenstvim a zprostfedkovanim (provize od finanénich instituci) jsou zatuctovany v obdobi, kdy na né
vznikl ndrok a existuje pfiméfena jistota jejich inkasa. V souladu s dodrzenim spravné vécné a casové souvislosti vykazovani jsou
v témze obdobi vykazany také souvisejici naklady (tj. provize do obchodni sité).

2.11. Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici
nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

e clenové statutdrnich, dozorcich a ridicich orgdnt Spole¢nosti, nebo jeji materské spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podnikii, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkdch 17 Transakce se spfiznénymi stranami
a 18 Zaméstnanci.
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2.12. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovina do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou t¢tovany do ndkladii rovnomérné po celou dobu trvinileasingu. Spole¢nost aktudlné vyuziva pouze operativni
leasing aut. Vyse ndkladi je uvedena v analyze Vykonové spotfeby v pozndmce 14.

2.13. Odlozend dan
Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilti mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou

hodnotou.

Odlozena darnova pohledavka je zatictovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.14. Cisty obrat

Cisty obrat se pouziva pro potreby kategorizace ti¢etni jednotky a pro urceni povinnosti auditu.

Pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ceskych ticetnich predpisech ke zméné definice ¢istého obratu vykazaného
ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spolec¢nosti vykazaného v bézném 1 minulém tcetnim obdobi odpovidd vynostim
z prodeje vyrobkt a zbozi a z poskytovani sluzeb, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nosti.

2.15. Prebled o penéznich tocich, penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem zndmou ¢astku hotovosti.

Spole¢nost kromé vlastnich penéznich prostiedki spravuje i tschovy a rezervaéni zalohy klientt. Tyto prostfedky jsou vedeny na
oddélenych bankovnich ti¢tech (samostatnych pro kazdou tschovu) a jsou uvolnény ve chvili fddného dokonéeni obchodu. Prostredky
klientt jsou troceny, pri¢emz podle podminek sjednanych v kupni smlouvé jsou troky pouzity na thradu poplatk za vedeni Gétu
a ndkladti na administrativni spravu tctu. Spole¢nost tyto penézni prostiedky klientt nezahrnuje do prehledu o penéznich tocich,
protoze nesplnuji definici penéznich ekvivalentt.

2.16. Ndsledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ticetni zavérky, je zachycen v ticetnich vykazech v pripadé, ze
tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem predstavujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsiny v piiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatctovany v tcéetnich
vykazech.
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3. Dloubodoby nehmotny majetek

(tis. K¢)

Porizovaci cena 1.1.2025 Fiize — prevod Prirastky/pretictovani 31.12. 2025
Software 218 611 22 147 13 814 254572
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 395 0 395
Ezl;l;c()néeny dlouhodoby nehmotny 24 650 0 27 896 52 546
CELKEM 243 261 22542 41710 307513
Oprdvky

Software -113 556 -12 300 -23 684 -149 540
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 -395 0 -395
CELKEM -113 556 -12 695 23 684 -149 935
Zistatkovd hodnota 129 705 157578

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (externé vyvijeny software) k 31. prosinci 2025 ve vysi 52 546 tis. K¢ bude zarazen
v pribéhu nasledujicich let.

(tis. K¢)

Porizovaci cena 1.1.2024 Priristky/predctovani Vyrazeni 31.12. 2024
Software 203 831 21871 -7 091 218 611
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 81 0 -81 0
Ez?ecile(l(:néeny dlouhodoby nehmotny 9 458 15 192 0 24 650
CELKEM 213 370 37063 7172 243 261
Oprdvky

Software -98 950 -21 697 7091 -113 556
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -81 0 81 0
CELKEM -99 031 -21 697 7172 -113 556

Ziistatkovd hodnota 114 339 129 705
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4.  Dloubodoby bmotny majetek

(tis. K¢)

Porizovaci cena 1.1.2025  Fize - prevod  Priristky/predctovani Vyrazeni 31.12.2025
Hmotné movité véci a jejich soubory 15011 2929 1584 -1315 18 209
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4705 0 131 -2714 2122
CELKEM 19716 2929 1715 4029 20331
Oprdvky

Hmotné movité véci a jejich soubory -13991 -2 809 -787 1315 -16 272
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -3551 0 -301 2324 -1528
CELKEM -17 542 -2 809 -1 088 3639 -17 800
Ziistatkovd hodnota 2174 2531
(tis. K¢)

Porizovaci cena 1.1.2024  Priristky/Predictovini Vyrazeni 31.12. 2024
Hmotné movité véci a jejich soubory 25961 823 -11773 15011
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4705 0 0 4705
CELKEM 30666 823 -11773 19716
Oprdvky

Hmotné movité véci a jejich soubory -24 963 -801 11773 -13 991
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -3214 -337 0 -3551
CELKEM 28177 -1138 11773 -17 542
Zustatkovd hodnota 2489 2174

V roce 2025 ani v roce 2024 nebyly do hodnoty majetku aktivovany Zddné Grokové naklady.
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5. Dloubodoby financni majetek

5.1 Podily v ovlddanych osobdch
31, 12. 2025 Ucetni hodnota — netto Podil na zakladnim Vlastni kapitdl ~ Vysledek bospodareni
T (tis. K¢) kapitdlu (%) (tis. K¢) v roce 2025 (tis. Kc)
Swiss Life Select Slovensko, a. s.
Mlynské Nivy 49/I1. 16920, 821 09 Bratislava 272022 100 129742 15434
Best Solution Funds SICAV, a.s.
Pobrezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8 1050 100 247 ~404
CELKEM 273072
Ucetni hodnota — netto Podil na zakladnim Vlastni kapitdl ~ Vysledek hospodareni
31.12.2024 L .. L . .
(tis. K¢) kapitdlu (%) (tis. K¢) v roce 2024 (tis. K¢)
Swiss Life Select Slovensko, a. s. 272022 100 160 588 3675
Mlynské Nivy 49/I1. 16920, 821 09 Bratislava
Swiss Life Select Reality s.r.o.
Pobiezni 620/3, Karlin, 186 00, Praha 8 200 100 3227 2166
Best Solution Funds SICAV, a.s.
Pobtezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8 500 100 101 67
CELKEM 272722

Obé¢ dcefiné spole¢nosti podléhaji auditu. Ke dni vydani tcetni zavérky Spole¢nosti nebyl vydan vyrok auditora spole¢nosti Swiss Life

Select Slovensko, a.s.

Spole¢nostk31. prosinci2025 ak 31. prosinci 2024 provedla test na znehodnoceniinvestice do spole¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a.s.
Vzhledem k tomu, Ze na zakladé provedeného testu nebylo znehodnoceni identifikovano, Spole¢nost netvorila opravnou polozku
k vyse uvedené investici. Pfi testovini hodnoty investice byl zohlednén pfinos spole¢nosti POINFO SK, s.r.0., dcefiné spole¢nosti Swiss
Life Select Slovensko, a.s., a v roce 2025 také pfinos spole¢nosti MPS, s.r.0., nové akvizice spole¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a.s.

Zmény stavu majetkovych tcasti v pofizovaci cené Ize analyzovat takto:

(tis. K¢)

K1.1.2024 272722
Bez pohybu 0
K 31.12.2024 272722
Vylouceni vkladu v duasledku faze - Swiss Life Select Reality s.r.o. -200
Vklad do kapitalovych fondi - Best Solution Funds SICAV, a.s. 550
K 31.12.2025 273072

U zddné z uvedenych dcerinych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich

pravech.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zidné spole¢nosti.
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6. Pobleddvky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 9 919 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 27 963 tis. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 24 242 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 19 823 tis. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohleddvkam:

(tis. K¢) 2025 2024
Pocdtecni ziistatek k 1. 1. 19 823 31624
Tvorba opravné polozky 20 642 3427
ZruSeni opravné polozky 1881 -6 058
Pouziti k odpisu pohledévek -18 104 -9170
Konecny zistatek k 31. 12. 24242 19 823

Odpis pohledavek ve vysi 18 104 tis. K¢ (2024: 9 170 tis. K¢&) je vykazan na fadku Jiné provozni ndklady ve Vykazu zisku a ztraty.
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a zZddnd z nich nemd splatnost del$i nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné pohleddvky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zalohy na dan z prijmu ve vysi 2 863 tis. K¢ zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 3 154 tis. K¢&) byly zapoéteny
s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 14 479 tis. K& vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 2 685 tis. K¢).

Pohledavky vuéi spfiznénym stranam jsou popsany v pozndmce 17 Transakce se spfiznénymi stranami.
Dohadné tcty aktivni ve vysi 133 816 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 128 870 tis. K¢) tvofi zejména dohady na vynosové provize a objemové

bonusy od finanénich instituci. Dohady na provize jsou tvofeny predpokladanymivynosy Spole¢nosti ze smluv uzavienych v roce 2025,
u kterych k 31. prosinci 2025 nedoslo k vyplaté oc¢ekavaného provizniho naroku.

7. Penézni prostiedky

Spole¢nost kromé vlastnich penéznich prostredki spravujei Gschovy a rezervacni zdlohy klientd. Struktura penéznich prostredka
je zachycena v nasledujici tabulce.

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Vlastni penézni prostiedky spolecnosti 74 008 101 458
¢ Hotovost 102 127
e Bézné ucty 13 841 7038
* Sporici tcty 60 065 94293
Penézni prostredky klientii (tischovy, rezervacni zdlohy) 238 946 0
Konecny zistatek k 31. 12. 312 954 101 458

K 31. prosinci 2025 byly penézni prostredky drzeny u bankovnich instituci UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.
a Raiffeisenbank a.s. v Ceské republice (instituce maji rating Moody’s A3, respektive A2).

Prostiedky klientti jsou vedeny na oddélenych bankovnich ti¢tech (samostatnych pro kazdou tschovu) a jsou uvolnény ve chvili,

kdy je obchod fadné dokoncen.
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V prehledu o penéznich tocich nejsou zahrnuty penézni prostredky klientt, protozZe nesplnuji definici penéznich ekvivalentd.
Konecny ztistatek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt v pfehledu o penéznich tocich k 31. 12. 2025 proto neodpovida
ztstatku C.IV. Penéznich prostfedkii v rozvaze, ale odpovidd mezisouctu Vlastni penézni prostiedky spolecnosti ve vyse uvedené
tabulce. Poc¢dtecni stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentt v prehledu o penéznich tocich vychazi z odpovidajiciho
zlstatku k 31. 12. 2024, ke kterému je navic z divodu faze slouc¢enim k 1. 1. 2025 pfipocten ztstatek bézného tctu a pokladny
byvalé dcefiné spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.o0.

8.  Casové rozliseni aktiv

(tis. K¢) 31.12. 2025 31.12. 2024
Naklady pristich obdobi 7098 6 666
Prijmy ptistich obdobi 20828 21665
Konecny ziistatek k 31. 12. 27926 28 331

Prijmy pfistich obdobi tvofily k 31. prosinci 2025 predevsim piijmy z odlozenych provizi ve vysi 19 328 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:
21 380 tis. K&).

9. Vlastni kapitdl

Spole¢nost je plné vlastnéna spole¢nosti Swiss Life International Holding AG zapsanou ve Svycarské konfederaci.

Spole¢nost je soucasti jediného konsolida¢niho celku, jehoz matefskou spole¢nosti je Swiss Life Holding AG se sidlem General-Guisan-
Quai 40, 8002 Curych, Svycarska konfederace. Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou Géetni zavérku. Konsolidovana Géetni zavérka
skupiny je sestavovana spolecnosti Swiss Life Holding AG a je mozné ji ziskat na jejich webovych strankach.

Dne 17.06.2025 valna hromada schvilila Gcetni zavérku Spolecnosti za rok 2024 a rozhodla o prevedeni zisku za rok 2024 ve vysi
6 005 tis. K¢ na acet nerozdéleného zisku minulych let. Soucasné rozhodla o prevedeni zisku dceriné spole¢nosti Swiss Life Select
Reality s.r.o. zaniklé v disledku ftize o prevedenti jejiho zisku za rok 2024 ve vysi 2 166 tis. K¢ na tcet nerozdéleného zisku minulych
let. Dale rozhodla o vyplaté podilu na zisku ve vysi 24 805 tis. K¢ materské spole¢nosti Swiss Life International Holding AG, ktera byla
provedena z G¢tu ostatnich kapitalovych fondu.

Do data vydani této ticetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2025.
Jediny akcionaf Spole¢nosti rozhodl dne 24.10.2024 o snizeni zakladniho kapitalu ze 700 700 tis. K& na 373 000 tis. K& Uéelem tohoto

kroku byla thrada kumulované ztraty z minulych let. SniZeni bylo provedeno beztplatnym vzetim akcii z obéhu a jejich ndslednym
znicenim.
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10. Rezervy

(tis. K¢) Nevycerpand dovolend Storna trzeb Ostatni Celkem
Pocdtecni ziistatek k 1. 1. 2024 2297 54367 11709 68373
Tvorba rezerv 2074 19 417 0 21491
Pouziti rezerv -2297 -14 282 -5990 22 569
Konecny zistatek k 31. 12. 2024 2074 59502 5719 67295
Tvorba rezerv 2216 19 157 11 540 32913
Pouziti rezerv -2 074 -19 780 -300 22154
Konecny zistatek k 31. 12. 2025 2216 58 879 16 959 78 054

Kategorie Ostatni zahrnuje rezervu na reklamace, rezervu na soudni spory a rezervu na dan z prijmda.

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v pozndmece 19 Dar z pfijm.

11. Zavazky, budouci zdavazky a podminéné zdvazky

Spole¢nost neeviduje zdvazky se splatnosti delsi nez S let. Zavazky Spole¢nosti nejsou kryty vécnymi zarukami s vyjimkou zavazka
vyplyvajicich z najemnich smluv ke kanceldfskym prostorim. K 31. prosinci 2025 md Spole¢nost sjednanou bankovni zaruku
u UniCredit Bank s rdmcem 7 000 tis. K¢, z niz bylo k rozvahovému dni ¢erpano 1 860 tis. K¢ Tato bankovni ziruka je zajisténa
osobnim zajisténim poskytnutym spole¢nostmi Swiss Life Select a.s. a Swiss Life Select CEE Holding GmbH v souladu s podminkami
smlouvy.

S vyjimkou vys$e uvedené bankovni zaruky si vedeni Spole¢nosti neni védomo dalsich podminénych zavazki k 31. prosinci 2025.
Kromé vyse uvedené bankovni zaruky Spole¢nost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Kromé vyse uvedeného osobniho zajisténi Spole¢nost neposkytla zadné vécné zaruky, kreré by nebyly vykdziny v rozvaze.

Zavazky vuéi spiiznénym strandm jsou popsany v poznamce 17 Transakce se spfiznénymi stranami.

Zavazky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 3 258 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 22 138 tis. K¢). Jednd se zejména o zavazky za poradci
z titulu nevytétovanych provizi. Tyto zdvazky maji rtiznou délku kone¢ného vyporaddni a jsou ztétovany v momenté kone¢ného

vypotaddni smluvniho vztahu s jednotlivymi poradci.

Spole¢nost nemd zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zddné jiné zavazky po splatnosti k finanénim
aradiim ¢i jinym stdtnim institucim.

Dohadné polozky pasivni jsou tvofeny zejména k ndkladovym provizim, bonusiim zaméstnanct a vedeni a nevyfakturovanym
provoznim nakladim vztahujicim se k uplynulému roku.
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Zdvazky — ostatni

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky k zaméstnancim 5 407 5127
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2 687 2515
Stat - danové zavazky a dotace 667 2149
Dohadné Géty pasivni, v tom: 112514 131623
* Dohad na bonusy a odmény zaméstnanct 13 049 12 068
* Dohad na provize 89 204 111279
¢ Dohad na ostatni sluzby 10 261 8276
Jiné zavazky 212 441 685
» Zavazky z tschov 211870 0
e Ostatni 571 685
Konecny zistatek k 31. 12. 333716 142 099

Jiné zavazky obsahuji zejména zdvazky z Gschov spravovanych realitnim klienttim, které pribyly v souvislosti s fuzi. Dopady flze
jsou komplexné popsiny v odstavci 2.2 Dopad ftize slouc¢enim k 1. lednu 2025.

12. Casové rozliseni pasiv

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
Vydaje prfstich obdobi 16 978 19012
Konecny zistatek k 31. 12. 16 978 19012

Vydaje pristich obdobi tvorily k 31. prosinci 2025 predevsim odloZené provize ve vysi 12 755 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 14 289 tis. K¢).
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13. Tizby

Trzby lze ¢lenit ndsledovné:

(tis. K&) 2025 2024

Domdci Zahranicni Domdci Zahranicni
Trzby z prodeje vlastnich sluzeb 1006 293 5085 864 658 5018
Trzby z prodeje zbozi 239 0 376 0
Ostatni provozni vynosy 42 384 10 907 16 659 7455
TRZBY CELKEM 1048916 15992 881 693 12 473

Spoleénost realizovala vétsinu svych trzeb z prodeje v roce 2025 v tuzemsku. Trzby z prodeje vlastnich sluzeb predstavuji zejména trzby
z provizi.

14. Vykonovd spotreba — Sluzby

(tis. K&) 2025 2024
Provize 684 978 592955
IT sluzby a licence 45612 39 276
Outsourcing 11 350 8651
Pravni a poradenské sluzby, audit 6382 8 549
Néjem a souvisejici sluzby 22011 21946
Opravy a tdrzba 1529 1324
Cestovné 1125 898
Néklady na reprezentaci a marketing 17 822 16 919
Néklady na telefon, data, postovné 3980 4326
Leasing 931 670
Trademark fee 24104 19977
Corporate & Service costs 11035 8 865
Vzdélavani 5106 4411
Ostatni sluzby 6 641 6790

CELKEM 842 606 735557
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15. Jiné provozni vynosy

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy z prefakturace 14 411 13 548
Ostatni 38767 10 006
CELKEM 53178 23554

Jiné provozni vynosy obsahuji vynosy z prefakturace spfiznénym strandm (zejména z titulu IT sluzeb) a z piefakturace poradcim. Ka-
tegorie Ostatni obsahuje zejména vynosy spojené s dohodou o narovnani soudniho sporu, vynosy z odepsanych pohledavek a z odpisu
zavazkd.

16. Jiné provozni ndklady

(tis. K¢) 2025 2024
Néklady na prefakturaci 13 964 12 489
Odpis pohledavek 18 104 9170
Ostatni 908 2553
CELKEM 32976 24212

Jiné provozni nidklady obsahuji naklady na prefakturaci spriznénym strandm (zejména z titulu IT sluzeb), naklady na prefakturaci
poradctim a odpis pohledavek.

V souvislosti s odpisem pohledavek byly rozpustény opravné polozky k témto pohledavkam, coz je ve Vykazu zisku a ztraty vykazano
v fadku Upravy hodnot pohledavek.
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17. Tiansakce se spriznénymi stranami

V této pozndmce jsou uvedeny viechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Spole¢nost vykazovala tyto transakce se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢) 2025 2024

Vynosy

Vynosy z prodeje sluzeb (kromé prefakturace) — Swiss Life Select Slovensko, a.s.

(dcefind spolecnost) 495 503

Vyno§y z prodeje sluzeb a zbozi (kromé prefakturace) - Swiss Life Select Reality s.r.o. 0 9136

(dcefind spolecnost)

Podily na zisku - Swiss Life Select Slovensko, a.s. (dcefina spole¢nost) 9922 0

CELKEM 10417 9639

Ndklady

IT sluzby - Swiss Life Osterreich GmbH (propojend osoba) 2 886 2213

Trademark fee - Swiss Life Intellectual Property Management AG (propojend osoba) 24 104 19977

Corporate & Service costs - Swiss Life AG (propojend osoba) 8718 6899

Corporate costs - Swiss Life Holding AG (propojend osoba) 1851 1479

Advisory costs - Swiss Life Asset Management AG (propojend osoba) 466 486

CELKEM 38025 31054
Spoleénost vykazovala tyto ztistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024

Pobleddvky

Pohle%dévky z obchodnich vztahti v¢. poskytnutych ziloh - Swiss Life Select Slovensko, a.s. 0 1295

(dcefina spole¢nost)

Pohledavky z obchodnich vztahti v¢. poskytnutych ziloh - Swiss Life Select Reality s.r.o. 0 344

(dcefina spole¢nost)

Poskytnuté zaputijcky - Swiss Life Select Reality s.r.o. (dcefind spole¢nost) 0 20350

Dohadné vynosové provize - Swiss Life Select Reality s.r.o. (dcefina spole¢nost) 0 424

Pohledévka z dobropisu k Trademark fee - Swiss Life Intellectual Property

Management AG (propojend osoba) 0 787

CELKEM 0 23700

Zdvazky

Zavazky z obchodnich vztahti - Swiss Life Select Reality s.r.0. (dcefina spole¢nost) 0 13

CELKEM 0 13

Zapujcka dcefiné spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.o. byla na zdkladé Dohody o novaci v roce 2024 beztro¢na a k 1. lednu 2025
zanikla v dtsledku fize sloucenim. Dopady ftze jsou popsiny v poznamkach 2.2 Dopad fiize slouc¢enim k 1. lednu 2025 - srovnatelné
udaje a 20 Faze.

Clentim fidicich organti Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Clentim fidicich, kontrolnich a spravnich organt Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 poskytnuty z4dné zaptjcky,
zévdavky, zdlohy, tvéry, Zadnd zajisténi ani ostatni plnéni kromé osobnich ndkladii vyjma vyse uvedenych.
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18. Zamestnanci

2025 2024

pocet (tis. K¢) pocet (tis. K¢)

Mzdové naklady ¢lentt statutdrniho organu 3 14 350 3 14 129
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancti 88 73 826 84 71227
Naklady na socidlni zabezpeceni 27 062 25463
Ostatni socidlni naklady 1586 1327
OSOBNI NAKLADY CELKEM 91 116 824 87 112 146

Mzdové naklady ¢lent dozoréi rady byly v letech 2024 i 2025 nulové.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsdny v poznamce 17 Transakce se spfiznénymi stranami.

19. Dan z prijmu

Danovy néklad (+)/vynos (-) zahrnuje:

(tis. K¢) 2025 2024
Splatnd dan 14 479 2 685
Odlozend dan -1030 0
Uprava dafiového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného daniového ptiznani 65 83
DANOVY NAKLAD (+) / VYNOS (-) CELKEM 13514 2768

Splatna dan za rok 2025 1 2024 byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %.

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2025 a ndsledujici). Vynos z odlozené dané je
dusledkem odaétovani odloZzeného dariového zévazku dcefiné spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.0. zaniklé v dusledku faze.

Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 31.12.2025 31.12.2024
OdloZend daniovd pobleddvka z titulu:

* rozdilu Gcetni a dariové ziistatkové hodnoty majetku -12 869 -11 465
e rezerv a opravnych polozek 21642 19 881
Cistd odloZend datiovd pobleddvka 8773 8416

Potencialni odlozend dariova pohleddvka ve vysi 8 773 tis. K¢ k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 8 416 tis. K¢) nebyla z davodu
opatrnosti zatctovana.

Na zdkladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimdlni trovné efektivniho zdanéni nadndrodnich skupin podni-
ka a velkych vnitrostatnich skupin byl prijat zdkon ¢. 416/2024 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadndrodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnévacich dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi stdty, tykajici se rtiznych sazeb dani z prijma
pravnickych osob tim, zZe byla zavedena jednotna minimalni dariova sazba, kterd ma zajistit rovné podminky pro entity po celém své-
té a umoznit jednotlivym stattim lépe chranit jejich dafové pfijmy. Dorovnavaci dané budou vybirdny v pfipadé, Ze bude vypocétena
efektivni danova sazba v daném staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem dorovnavaci dané jsou spolec¢nosti ve skupiné, jejiz konsolidované
roéni vynosy vykazané v konsolidované téetni zavérce nejvyssi materské entity ¢inf alespori ekvivalent 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4
vykaznich obdobich bezprostfedné predchazejicich danému zdanovacimu obdobi.

Spoleénost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dar nebyla zohlednéna pfivypoctu odlozené dané. Spole¢nost nemd za rok
2024 ani 2025 danovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.
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20. Fuze

K datu 1. 1. 2025 coby rozhodnému dni se Spole¢nost v diisledku fiize sloucila s dcefinou spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.o.
Ke stejnému dni byla tato skute¢nost zapsina v Obchodnim rejstfiku. Spole¢nost naddle vykonava podnikatelskou ¢innost zanikajici
dceriné spolec¢nosti, preslo na ni veskeré jméni, jakoz i vSechna prava a povinnosti, a stala se univerzalnim pravnim nastupcem zanika-
jici spole¢nosti. Diivodem realizace procesu ftize je snaha o dosaZeni vyssi efektivity fungovani a zjednoduseni organizacni struktury
vzhledem k vlastnickému, persondlnimu a administrativnimu propojeni obou spole¢nosti.

21. Nudsledné udalosti

S tcinnosti od 16. biezna 2026 se novym ¢lenem predstavenstva stal Michal Falticko, ktery ve funkci finanéniho feditele i v predstaven-
stvu nahradil Davida Hegnera. Kromé této zmény nedoslo po rozvahovém dni k Zadnym dal$im uddlostem, které by mély vyznamny
dopad na Gcetni zavérku k 31. prosinci 2025.

16. ¢ervna 2026

W _—

Ing. Karel Sulc
predseda predstavenstva

¢hal Falticko, MBA
predstavenstva
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Zprdva o vztazich

Spole¢nost Swiss Life Select a.s., se sidlem Pobfezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 24260444 (dale jen ,Spole¢nost* nebo
yovladana osoba“), je povinna za rok 2025 (dale také jen ,Rozhodné obdobi®) sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovlidanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovldadajici osobou dle § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o ob-
chodnich korporacich, v platném znéni k 31. prosinci 2025.

1. Popis Spolecnosti a jeji postaveni, zpiisob a prostiedky ovlddani

Spolecnost je soucdsti podnikatelského seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Spolec¢nosti a ovladajici
osobou, a dale mezi Spole¢nosti a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale ,,propojené osoby*).

Spoleé¢nost je ovlidana spole¢nosti Swiss Life Holding AG, se sidlem General-Guisan-Quai 40, 8002 Curych, Svycarska konfederace
(dale a vyse jen ,ovladajici osoba“), a to nepfimo prostfednictvim spole¢nosti Swiss Life International Holding AG, se sidlem
General-Guisan-Quai 40, 8002 Curych, Svycarska konfederace (dale jen ,Swiss Life International®), ktera je jedinym akcionafem
Spolec¢nosti. Struktura vztaht v ramci skupiny Swiss Life International je uvedena v pfiloze této zpravy o vztazich. K ovlddani
Spolec¢nosti dochdzi zejména prostfednictvim rozhodovani jediného akciondre na valné hromadé Spole¢nosti.

Spolecnost je jedinym akcionafem spole¢nosti Best Solution Funds SICAV, a.s. a spole¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a. s., ktera je
zaroven jedinym spole¢nikem spole¢nosti POINFO SK, s.r.0. a vétsinovym spole¢nikem MPS, s.r.0. S G¢innosti k 1. lednu 2025 doslo
k realizaci flze slouc¢enim spole¢nosti Swiss Life Select Reality s.r.0., jako spole¢nosti zanikajici, a Spole¢nosti, jako spole¢nosti
nastupnické (ddle jen ,Faze sloucenim®).

Spolec¢nosti, s nimiz méla Spole¢nost v roce 2025 smluvni vztahy, jsou uvedeny v bodé 2. této zpravy o vztazich.

2. Popis vztahi mezi Spolecnosti a tzv. propojenymi osobami

2.1. Smluvni vztahy

Swiss Life Select Slovensko, a. s., Swiss Life Holding AG, Swiss Life Intellectual Property Management AG, Swiss Life Select Osterreich
GmbH, Swiss Life AG, Best Solution Funds SICAV, a.s. a Swiss Life Asset Management AG.

Se spole¢nosti Swiss Life Intellectual Property Management AG je uzaviena smlouva umoziujici vyuzivat obchodni zna¢ku Swiss Life.

Swiss Life Select Osterreich GmbH dlouhodobé poskytuje Spolecnosti IT systém pro zpracovani provizi a dalsf souvisejici IT sluzby,
a to na zakladé servisni smlouvy.

Ovlddana osoba ma uzavienu servisni smlouvu se spole¢nostmi Swiss Life AG, Swiss Life Holding AG a Swiss Life Asset Management
AG.

Ve vztahu s dcefinou spole¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a.s. byla ddle platna servisni smlouva, na jejimz zakladé ovladand osoba
poskytuje dcefiné spole¢nosti vybrané sluzby, zejména v oblasti controllingu, dale servisni smlouva, ktera upravuje poskytovani sluzeb
v oblasti IT ze strany ovladané osoby spole¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a. s., a smlouva o zpracovani osobnich udajt.

S dcefinou spole¢nosti Best Solution Funds SICAV, a.s. probiha spoluprice na akvizici vklad.

2.2. Jedndni ucinénd na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby, resp. propojenych osob

Spole¢nost v Rozhodném obdobi poskytla pfiplatek mimo zakladni kapital spole¢nosti Best Solution Funds SICAV, a.s.
Spole¢nosti byla v Rozhodném obdobi vyplacena dividenda od spolec¢nosti Swiss Life Select Slovensko, a.s., a zdroven ze strany
Spole¢nosti doslo k vyplaté dividendy spole¢nosti Swiss Life International.

2.3. Veskeré smlouvy a obchody byly uzavfeny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak jako byla veskerd poskytnuta
a prijatd plnéni na zdkladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla ovladané
osobé zddnd Gjma. Za plnéni provedend mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami byla poskytnuta protiplnéni penézni Ghradou.
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3. Posouzeni sijmy a jejiho vyrovndni

Na zakladé smluv mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou nebo propojenymi osobami uzavienych ¢i trvajicich v Rozhodném obdobi ani
jinych jednani, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla
zadna Gjma.

4. Uloha Spolecnosti ve skupiné Swiss Life

Hlavnim pfedmétem podnikini ovlidané osoby je zprostiedkovani pojisténi, investi¢ni zprostiedkovani a investi¢ni poradenstvi,
zprostedkovani spotfebitelského tivéru, zprostredkoviani doplnkového penzijniho spofeni a realitni zprostfedkovani.

S. Hodnoceni vztabii a rizik

Ovladané osobé vyplyvaji z Gcasti ve skupiné Swiss Life zejména vyhody. Spolecnost tézi ze stile silnéjsi obchodni znacky, ktera ji
pomdhd pfi uzavirdni obchodt.

6. Ostatni informace
6.1. Davérnost ddajii
V ramci propojenych osob jsou za davérné povazovany informace, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi ovlidané osoby i dalsich

propojenych osob.

Proto tato zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami neobsahuje informace o cendch, ménovych kurzech ani jinych finan¢nich
transakcich véetné informaci o mnozstvi. Tim vSak neni omezena vypovidaci schopnost této zpravy o vztazich.

6.2. Probldseni statutdrnibo orgdanu Spolecnosti

Predstavenstvo spole¢nosti Swiss Life Select a.s. prohlasuje, Ze tuto zpravu o vztazich sestavilo s vynalozenim péce fadného hospodare,
a Ze v této zpravé o vztazich uvedené idaje jsou spravné a iplné.

V Praze, dne 27. iinora 2026 za Swiss Life Select a.s.

Ing. Karel Sulc ;ﬁ}(o%

fedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
p P p
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Date: 31 December 2025 " Swiss Life Holding AG
CH1025
Entities already shown on other INT charts may not be L Swiss Life Holding View
shown in this chart for readability reasons. | =
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Date: 31 December 2025
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Telefon: ~ +420 800 80 40 30
+420 224 832 622

E-mail:  info@swisslifeselect.cz

IC: 24260444
DIC: CZ24260444

www.swisslifeselect.cz
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