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UVODNI SLOVO

Véazeni akcionafi,damy a panove,

rok 2019 byl pro nas zlomovy - dokon¢ili
jsme fuzi a vytvofili novou a silnou spolec-
nost Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Pro
klienty jsme pFipravili novy, na ¢eském trhu
unikani, finan¢ni portal FiLiP, ktery umoznu-
je nasim finan¢nim poradcim lépe a efek-
tivnéji reagovat na potfeby klient(. Prosli
jsme také personalnimi zménami. VSechny
zmény - pozitivni i ty méné pfiznivé — nas
vSak posilily. Chceme rlst, chceme byt pro
klienty partnerem, kterému mohou veéfit,
a o kterého se mohou opfit. Chceme rlist
v oblasti hypoték, investic, pojisténi — chce-
me byt jeSté silnéjsia lepSive vSech oblas-
tech, kde jiZ nyni patfime mezi nejvyznam-
néjsi hrace na trhu.

Nejzasadnéjsi udalosti v roce 2019 pro nas
bylo nepochybné jiz zminéné dokonceni fuze
a transformace v jednu spole¢nost Fincen-
trum & Swiss Life Select a.s. NaSe matefskéa
skupina Swiss Life je pfednim poskytovate-
lem penzijnich a finan¢nich feSeni v Evropé
s tradici jiZ vice nez 160 let. Nové vznikla
spole¢nost Fincentrum & Swiss Life Select
a.s. tak dostala do vinku podporu silného
akcionére, ktery klientdm i poradcim prine-
sl vyhody v podobé inovativnich feSeni, tech-
nologickych novinek a svétovych produkt(.

0bé dosavadni obchodni znacky a poraden-
ské sité jsme se rozhodli zachovat, protoze
kazdad ma své silné stranky a cennou firem-
ni kulturu. Fincentrum je Spickou komplex-
niho finan¢niho poradenstvi. Poradci Fincen-
tra obslouzi klienty v oblasti pojisténi,
investic, didchodovych produktl, Gvérd na
bydleniinezajisténych spotfebitelskych Gve-
rd. V hypotékach patiime k nejvétsim zpro-
stfedkovatellim na trhu. Swiss Life Select je
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znama propracovanou nabidkou investic
a silné renomé mezi klienty, ktefi kladou na
své poradce ty nejpfisnéjsi naroky.

V souvislostis fuzidoSlo k dalSi klicové uda-
losti roku 2019 - obnoveni spolupréce s Ces-
kou spofitelnou. 0d za¢atku zari tak porad-
ci Fincentra nabizi opét klientdm produkty
Ceské spofitelny pFi Fedeni financovani by-
dleni, spofeni a investic.

Rok 2019 pro nas neprinesl jen pozitivni uda-
losti — vinou odchodu nékolika zemskych
feditel(l a jejich aktivit za hranou zdkona
doslo k jednorazovému poklesu poctu spo-
lupracovnikl obchodni divize Fincentrum.
Jsem réd, Ze néktefi poradci se jiz vratili zpét
do naSich fad. Se zdjmem o spolupraci se
hlasiidalsizkuSeni poradci z trhu. Mizeme
tak véfit, Ze i z této krizové situace vyjde nase
spole¢nost posilnéna tak, jak se to podafilo

jiz v minulosti.

Fincentrum & Swiss Life Select je silna znac-
ka, kterd davé poradcim vyjimecnou pod-
poru, zajimavé odmeény a propracovany sys-
tém vzdélavani a rozvoje — a to vse
s podporou matefské spolec¢nosti Swiss Life.
0cekavam, Ze se v roce 2020 pocet nasich
spolupracovnik(i rozroste o stovky lidi.

Do roku 2020 se divdme s optimismem, pfes-
toZze nas Cekaji zcela nové — doposud nezna-
meé vyzvy. Jsem pfesvédceny, Ze rok 2020
i pfes jeho slozity pribéh zvladneme Uspésné.

Ing. Filip Duchon

generalni feditel

a pfedseda predstavenstva
Fincentrum & Swiss Life Select a.s.
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PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA:

Ing. Filip Duchoii MBA
nar. 1971

¢lenem predstavenstva
od 10. 2. 2015

CLEN:

Mgr. David Hegner

nar. 1978

¢lenem predstavenstva
od 27.10. 2017

CLEN:

PaedDr. FrantiSek Dragun
nar. 1973

¢lenem predstavenstva
0d 22.1.2019

PREDSEDA:

Nils Frowein

nar. 1964

¢lenem dozoréi rady
od 19.10. 2018

CLEN:

Markus Kramer

nar. 1965

¢lenem dozor¢i rady
od 19.10. 2018

AKCIONARSKA STRUKTURA

Nazev vlastnika: Swiss Life International Holding AG
Podil na zakladnim kapitalu v tisicich K¢: 700 700

Podil na zdkladnim kapitalu v %: 100
Podil na hlasovacich pravech v %: 100

MISTOPREDSEDA:

Ing. Karel Sulc

nar. 1965

¢lenem predstavenstva
od 19. 10. 2018

CLEN:

Dominik Kollar

nar. 1976

¢lenem predstavenstva
od 19.10. 2018

CLEN:

Rudolf Werner Suter
nar. 1963

¢lenem dozoréi rady
od 19.10.2018

CLEN:

Rolf Werner Aeberli
nar. 1959

¢lenem dozorci rady
0od 12.12.2019

ORGANIZACNI SCHEMA 2019 |

FINANCNI
ODDELENI

CONTROLLING

PROVOZNI
ODDELENI

BACK OFFICE -
DIVIZE
FINCENTRUM

ODDELENI
VZDELAVANI

REDITEL
ODDELENI PRAVNI
A COMPLIANCE

ODDELENI PRAVNI
A COMPLIANCE

ODDELENI
VYMAHANI
POHLEDAVEK

PERSONALNI
ODDELENI

SIT NEZAVISLYCH
FINANCNICH ZPRO-
STREDKOVATELU

BUSINESS
DEVELOPMENT

ANALYTICKE
ODDELENI

BUSINESS
SUPORT

ODDELENI
ZAMESTNANEC-
KYCH VYHOD

ODDELENI
PODNIKATELU
A PRUMYSLU

DCERINA SPOLEC-
NOST FINCENTRUM
REALITY S.R.O.

REDITEL ODDELEN{

SWISS LIFE SELECT

SIT NEZAVISLYCH

FINANCNICH ZPRO-

STREDKOVATELU

BUSINESS
DEVELOPMENT

PRODUKTOVE
ODDELENI

BUSINESS
SUPORT

PECE O KLIENTY

® Funkce zastoupené ¢leny predstavenstva Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

REDITEL IT
A DIGITAL

IT ODDELENI

ODDELEN{
DIGITAL & CRM

BACK OFFICE —
DIVIZE SWISS LIFE
SELECT
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CINNOST SPOLECNOSTI

,POMAHAME LIDEM VEST ZIVOT PODLE VLASTNiICH PREDSTAV”

Fincentrum & Swiss Life Select je pfedni
finanéné-poradenskou spoleénostiv Ceské
republice i na Slovensku. Poskytuje kom-
plexni sluzby v oblasti zprostfedkovani fi-
nanc¢nich produkt(, a to na nejvy$si kvali-
tativni Grovni. Je soucasti Svycarské
finanéni skupiny Swiss Life, pfedniho po-
skytovatele penzijnich a financnich feSeni
v Evropé s tradici jiZ vice nez 160 let. Pro-
stfednictvim kvalitnich finan¢nich poradc
pomahame soukromym i firemnim zakaz-
nikam pfipravit se na jejich finan¢ni budouc-
nost. Pomahame lidem vést Zivot podle
vlastnich predstav.

V Ceské republice plisobime prostiednictvim
dvou obchodnich znacek, Fincentrum
a Swiss Life Select.

Divize Fincentrum poskytuje svym klien-
tdm komplexni a kvalitni finanéni pora-
denstvina nejvy$si drovni se za méfenim
na retailovou klientelu.

Divize Swiss Life Select se zamérfuje na
tuje komplexni finanéni poradenstvi na
nejvyssidrovni s nabidkou nadstandard-
nich financ¢nich sluzeb.

Matefska spolec¢nost Swiss Life Group je
prednim poskytovatelem Zivotnich, dlicho-
dovych a finanénich feSeni v Evropé s his-
torii od roku 1857. Swiss Life spravuje ak-
tiva v hodnoté 254 mld CHF. Skupina
zameéstnava priblizné 8 600 zaméstnancl
a zhruba 14 000 certifikovanych finan¢nich
poradcl. Akcie Swiss Life jsou obchodovéa-
ny na burze v Curychu a jsou rovnéz zara-
zeny do hlavniho indexu SLI (Swiss Leader
Index), ktery zahrnuje 20 nejvétsich spolec-
nosti obchodovanych na burzach ve Svycar-
sku. Agentura Standard & Poor’s hodnoti
spole¢nost Swiss Life ratingem A+ se sta-
bilnim vyhledem.

CINNOST SPOLECNOSTI FINCENTRUM & SWISS LIFE SELECT A.S.

V obou zemich pomahalo ke konci roku 2019
klientlm pfireseni rozmanitych finan¢nich
zalezitosti rddové 1 250 spolupracovnik(
obou divizi Fincentrum & Swiss Life Select,
pro které je obor finanéniho zprostfedko-
vani hlavni profesni naplni. Zdzemi pora-
denské siti a klientdim vytvéafi v obou zemich
také desitky poradenskych center.

Pfi navrzich finan¢nich plant a vyhodnych
feSeni pro klienty mohou finanéni poradci
Fincentrum & Swiss Life Select pracovat
s produkty vétSiny financnich instituci na

ceském a slovenském trhu. ZkuSeny tym
analytik( vybird v obou zemich ty nejlepsi
produkty od bankovnich a nebankovnich
financnich spole¢nosti, pojisStoven i sprav-
cl podilovych fondd.

Cinnost spole¢nosti je rozdélena do ¢tyF
zakladnich smér:

- FINANCNIi PORADENSTVI: pfes 1 250 po-
radcd v obou zemich pecuje o klienty
s vyuZitim dlouhodobych zkuSenosti,
detailnich znalosti produktd a sluzeb,

s podporou expertniho zazemi analytic-
kého tymu a pfedevsim nezavisle na jed-
notlivych finan¢nich institucich.

- KORPORATNi OBCHODY: divize Korporat-
nich obchodl je zaméiena na komplexnf
zajisténi potfeb malych a stfednich pod-
nikateld, prdmyslovych podnik{, komu-
nalni sféry ¢i bytovych druzstev a insti-
tuci v oblasti zaméstnaneckych vyhod.
Spolupracovnici Fincentrum & Swiss Life
Select s dlouhodobou zkuSenosti v ob-
lasti korporéatnich financi zajistuji vyhod-
na pojisténi sluzebnich flotil, sjednavaji
majetkova a odpovédnostni pojisténi
a pomahaji fesit jiné financni potfeby
korporéatnich klient(.

« FINCENTRUM REALITY: realitni spolec-
nost pomaha skupiné Fincentrum & Swiss
Life Select vhodné dopliovat sluzby fi-
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nancniho zprostfedkovani a starat se
o klienty v Sir§im spektru jejich potfeb.

< MEDIA A EVENTY: hlavnimi spoleensky-
mi udalostmi, které se dotykaji ¢innosti
skupiny Fincentrum & Swiss Life Select
v Ceské republice, jsou prestizni ocené-
ni Banka roku a ocenéni Fincentrum
& Swiss Life Select Investice roku. Dlou-
hodobou prestiz a sledovanost mezi od-
bornou i laickou vefejnosti maji odborné
internetové portaly Investujeme.cz, Hy-
poindex.cz a ClI750.cz. Mezi nejuspés-
néjsi projekty Fincentrum & Swiss Life
Select v oblasti vzdélavani spotiebitell
patfi Fincentrum Hypoindex, ktery sle-
duje redlné urokové sazby u nove poskyt-
nutych hypotec¢nich Gveérd, a Index ¢es-
kého investora CII750, ktery ukazuje
vykonnost investice primérného ¢eské-
ho fondového investora.

CINNOST OSTATNICH SPOLECNOSTIi ZE SKUPINY FINCENTRUM & SWISS

LIFE SELECT A.S.

FINCENTRUM A.S. (SLOVENSKA REPUBLIKA)
byla zaloZena v bifeznu 2007. Podnikatelska
¢innost spole¢nosti je podobnéa konceptu,
ktery spole¢nost Uispé&sné rozviji jiz od roku
2000 v Ceské republice. | na Slovensku je
prioritni ddraz na kvalitni finan¢ni poraden-
stvi, vzdélavani poradcl a jejich spravedli-
vou motivaci. Stejné& jako v Ceské republice
patfiina Slovensku Fincentrum k nejvétsi
spolec¢nostina finanéné-poradenském trhu.

FINCENTRUM REALITY S.R.0. vznikla v zafi
2013. Vznik této spolecnosti nasledoval
rostouci poptavku klientl, ktefi méli zajem,
aby spole¢nost spravovala kromé jejich
financnich zéalezZitosti také jejich realitni
obchody.

Strategickou konkurenéni vyhodou Fincen-
trum Reality je pfedevS§im mozZnost klienta
ziskat na jednom misté nejen nemovitost,
ale i vysoce kvalitni poradenstvi pfi jejim
financovani. Exkluzivni propojeni spolupra-
ce mezi realitnimi makléfi a hypotecnimi
poradci po celé Ceské republice poskytuje
klientdm kromeé Spickového servisu a Siro-
kého portfolia sluzeb také dynamickou a §i-
rokou distribuéni sit tisicd obchodnich z&-
stupcl, kterd zcela zédsadné ovliviiuje
Uspésnost pfi hledani vhodného zajemce
0 koupi nemovitosti.
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SPOLECENSKE UDALOSTI, EVENTY, MEDIA

Tradi¢né nejvyznamnéjsi spolecenskou akci
spole¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select
a.s. je slavnostni vyhldSeni ocenéni Banka
roku. V roce 2019 jiZz poosmnacté vyhlasili
organizatofi nejlepSi produkty bank a po-
jiStoven na Ceském trhu a Fincentrum bylo
generalnim partnerem. V hlavni kategorii
Banka roku u odborné poroty poprvé bodo-
vala Air Bank, zaroven uspéla jako Banka
z4dkaznikl. V kategorii Pojistovna roku si
prvni cenu odnesla AXA Zivotni pojiStovna.
Bankéfem roku se stal generdlni feditel
Komercni banky Jan Juchelka. Titulem Po-
jistovna z&kaznikd byla ocenéna Ceska po-
jistovna, jejiz konc¢ici generalni feditel Ma-
rek Jankovi¢ se volbou kolegl stal
Pojistovakem roku. NejlepSi hypotékou
zvolili porotci uZ podruhé v fadé tu od MO-
NETA Money Bank.

Velky zajem budi také analyza investi¢niho
trhu v CR, kterou zvefejiuje Fincentrum
kazdoro¢né pod nazvem Fincentrum & Swiss
Life Select Investice roku. V desdtém roc-
niku se za rok 2019 na zékladé ukazateldl
vykonnosti a rizik na prvnich mistech v hlav-

nich kategoriich umistili: Conseq Invest
Konzervativni v kategorii konzervativni fon-
dy, Amundi Funds Euro Corporate Bond mezi
konzervativnimi dluhopisovymi fondy, pro-
gresivnim dluhopisovym fondem roku je
Franklin GCC Bond Fund, smiSenym fondem
roku J&T Money CZK a v kategorii akciovych
fondd roku vyhrdl Schroder ISF Global
Sustainable Growth USD. Odborné porota
zvolila také Investi¢ni osobnost roku 2019,
jiz se stal portfolio manaZer Jan Hajek z Ers-
te Asset Management. Jako Investi¢ni napad
roku porota ocenila fenomén podcastl s in-
vesti¢ni tematikou.

V oblasti médii provozuje Fincentrum
& Swiss Life Select a.s. v Ceské republice
a na Slovensku hned nékolik odbornych
portall - Investujeme.cz, Investujeme.sk,
Hypoindex.cz a Cl1750.cz. VSechny portéaly
pravidelné pfindsi ¢tendriim novinky ze
svéta investic a financi, a prohlubuji odbor-
né znalosti nejen finan¢nim poradcdm, ale
ib&Znym ¢tenardm. Usp&snost téchto por-
tall potvrzuje navstévnost v fadu tisicl
unikatnich uzivateld tydné.

www.fincentrum.cz

POMAHAME
LIDEM BOHATNOUT

Jiz 20 let.

Dékujeme za dlvéru.

2000-2020

jinicentrum’
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LIDSKE ZDROJE

VYVO0J POCTU ZAMESTNANCU V ROCE 2019
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SKLADBA ZAMESTNANCU

Pramérny vék zaméstnancl je 36 let. 56 % zaméstnancl mé stiedoskolské vzdélani, 44 %

zaméstnancl dosahlo vysokoskolského vzdélani.

36 % 2018 64 % 44 %

vysokoSkolské mstfedosSkolské

SYSTEM VZDELAVANI

Spole¢nost Fincentrum & Swiss Life Se-
lect a.s. klade velky dlraz na neustéalé pro-
hlubovéani, zvySovani kvalifikace a dalsfi
rozvoj svych zaméstnanc(. Zakladni a po-
vinnou oblastivzdélavani jsou zakonna pe-
riodicka Skoleni. Kazdy vzdélavaci program

SOCIALNI POLITIKA

Socialni politika spolecnosti Fincentrum
& Swiss Life Select a.s. se fidi podle platné
vnitropodnikové smérnice. Tato smeérnice
upravuje mimo jiné program zameéstnanec-
kych benefitl, do kterych pat¥i napft. tyden

MZDOVA POLITIKA

Zameéstnanci jsou odmeénovani fixni mzdou
podle profesniho zarazeni, které vyplyvéa z
uzaviené pracovni smlouvy a mzdového vy-
meéru, ktery je jeji soucasti. Pfipadna pohyb-
liva slozka mzdy je vzdy vazana na splnéni
pfedem stanovenych a odsouhlasenych

je zavisly na aktualnim pracovnim zarazeni
nebo na dalsim kariérnim rlstu zaméstnan-
ce. Dalsi podpora se fesi individualné na
zakladé naroku na jednotlivou pozicia zvy-
Sovani kompetenci zameéstnancu.

dovolené navic nad zakonny narok, pfispév-
ky na stravovani formou stravenek, 3 sick
days za kalendarni rok, pfispévek pfi od-
chodu na matefskou dovolenou a sportov-
ni vyziti.

individuélnich cild zameéstnancl na dané
obdobi, které jsou nasledné vyhodnocovany
a vyplaceny po skoncéenitohoto obdobi. Mzdy
ve spolec¢nosti Fincentrum & Swiss Life Se-
lect a.s. jsou nad priimérnou mzdou v CR.

LIDSKE ZDROJE | 13
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VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2019

DOKONCENI FUZE A VZNIK FINCENTRUM & SWISS LIFE SELECT A.S.

Necely rok po akvizici spole¢nosti Fincen-
trum Svycarskou skupinou Swiss Life doSlo
k 1. zafi 2019 ke slouceni aktivit skupiny
v Ceské republice pod jednu spole&nost:
Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Klienti
i poradci tak mohou profitovat z Sir§i nabid-
ky sluzeb, produktd a know-how.

Po fuzi zGstaly zachovéany obé obchodnf
znaCky — Fincentrum a Swiss Life Select —
a také obé poradenské sité:

« Fincentrum je dlouhodobé §pickou kom-
plexniho finanéniho poradenstvi v ob-
lasti pojisténi, investic a Gvérd na bydle-
niv Ceské republice i na Slovensku. V nich
patfi k nejvétsSim zprostiedkovatelim na
trhu, kazdoro¢né sjednd nové hypotéky
v objemu podobném stfedné velkym ban-
kam na ¢eském trhu.

- Swiss Life Select je naopak znama pro-

ZMENY V OBCHODNI SIiTI

Po slou€enf aktivit skupiny v Ceské republi-
ce k 1. zafi 2019 pod jednu spolecnost Fin-
centrum & Swiss Life Select a.s. doSlo ke
zménam v obchodni siti.

Byla ukon¢ena Cinnost samostatné divize
f.privée, jejiz sluzby se do znacné miry pre-
kryvaly s prémiovym poradenstvim spolec-
nosti Swiss Life Select. S ohledem na pfe-
hlednost sluZzeb je prémiové poradenstvi
poskytovano pouze pod znackami Fincentrum
a Swiss Life Select.

pracovanou nabidkou investic a sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou pro movi-
té klienty.

Swiss Life Group je pfednim poskytovatelem
Zivotnich, dlchodovych a finanénich fesSeni
v Evropé s historii od roku 1857. Nové vznik-
L& spolecnost Fincentrum & Swiss Life Se-
lect a.s. tak ziskala podporu silného akcio-
nare, kterd prinese klientdim i finanénim
poradclm vyhody v podobé inovativnich
feseni, technologickych novinek a svétovych
produkt.

Chceme, aby nové vznikla spolecnost hrala
vyraznou roliv celém stfedoevropském regi-
onu. Spoléhdme pritom na zkuSené poradce
a jsme pfipraveni vytvofit pro né takové pod-
minky, které je budou motivovat k dal§imu
profesnimu rlstu. Swiss Life bude v rdmci
regionu CEE nadale investovat do inovativnich
feSeni s pfinosem pro klienty i poradce.

Fincentrum ukoncilo rovnéz spolupraci se
¢tyfmi zemskymi fediteli, ktefi nejednali
v souladu s integritou, zadjmy a etickym ko-
dexem spolec¢nosti, kdyZ usilovali o odvede-
ni ¢asti poradenské sité a ztratili dlvéru
managementu i akcionafe spole¢nosti. Jejich
aktivity za hranou zdkona, které proveéruji
organy ¢inné v trestnim Fizeni, vedly k jed-
nordzovému poklesu poc¢tu spolupracovnik(
obchodni divize Fincentrum o nékolik set
poradc(.

FINANCNI PORTAL A APLIKACE FiLiP

Fincentrum & Swiss Life Select pfislo v zaf{
2019 s novinkou, kterd pfinesla pfevratné
zmeény do sluzeb klientim a pfedevSim pak
do prace samotnych poradcU. Jednd se o fi-
nanc¢ni portal a aplikaci FiLiP, za kterym
stoji nejen superrychly vyvoj reagujici na
moznost nabizet klientdm fadu novych slu-
Zeb, ale pfedev§im mnohamilionové inves-
tice a zameér vytvofit nejvétsi poradensky
portal v Evropé. Portal reaguje na zmeény,
které na trh financniho poradenstvi pfines-
la smérnice Evropské unie PSD2.

Klient mGze prostfednictvim portalu FiLiP
ovladat vSechny své smlouvy - vSechny
bankovni GCty, Gvéry Ci hypotéky, vSechny
platebni povinnosti, které ma, pojisténi, sta-
vebni spofeni, prosté vesSkeré osobni finan-
ce. Nemusi nikam chodit, nemusi nic hlidat
- vSechno fesi prostiednictvim FiLiPa. To je
ale jen ¢ast vyhod, které klient diky FiLiPo-
vi ziskava.

bého planovani a spravy osobnich financi
poradcem, ktery do celého procesu vstupu-
je také on-line prostfednictvim rozhrani
portdlu. Pradvé v tom je FiLiP prlkopnikem.
Klient méa vSechny své finan¢ni povinnosti
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na jednom misté, jednoduse si je spravuje,
a navic ma k dispozici osobniho poradce,
ktery stejné jednodusSe svého klienta v jeho
finan¢nich zalezitostech on-line smérfuje.
Hlida za néj terminy, upozornuje ho na pfi-
leZitosti a je garantem toho, Ze klient plati
méneé na nakladech a ziskava vys$sivynos.

Nejvétsi pfednosti aplikace a portalu FiLiP
je to, Ze jak klient, tak poradce spolecné
v realném case vidi kompletni informace
tykajici se finan¢ni situace a cill klienta.
Oba maji stejnou mozZnost pracovat se vSe-
mi potfebnymi tdaji.

Diky tomu mohou spole¢né pracovat s na-
bidkou jednotlivych produktl pfi pripravée
dlouhodobych finanénich planl. Spolec¢né
mohou analyzovat jednotlivé pfilezitosti
a vyhodnocovat na pravidelné bazi efekti-
vitu realizovanych krokd.

Finan¢ni poradce ma na jednom misté vse
—informace o klientovych financich, nabid-
ku finan¢nich produktd, které mdze on-line
zapracovat do financ¢nich pland, veskeré
reporty, statistiky ¢i vypisy, které potfebu-
je napfiklad pro zpétné hodnoceni plnéni
klientova finan¢niho planu.

OBNOVENi SPOLUPRACE S CESKOU SPORITELNOU

V souvislosti s fuzi spole¢nosti Fincentrum
a Swiss Life Select byla také obnovena ob-
chodni spolupréce mezi Fincentrem a Ces-
kou spofitelnou. Obé spolecnosti uzaviely
dohodu o ukonceni pravnich spor(l. Od za-

¢atku zafi tak mohou poradci Fincentra
nabizet svym klientlim produkty Ceské spo-
fitelny pfi feSeni financovani bydleni, spo-
feni a investic.
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CiLE A STRATEGICKE ZAMERY

KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI, CILE A STRATEGICKE ZAMERY

Zakladni vlastnosti Zivota je jeho nepfed-
vidatelnost. Co pfijde zitra, je vZdy tak tro-
chu pfekvapenim. Denné ¢elime vyzvam
a situacim, které musime zvladnout. Zaroven
v§ak mame své touhy, pfania jasnou pred-
stavu o budoucnosti. Chceme Zit Zivot podle
vlastnich pfedstav. Abychom to dokéazali,
musime se naucit pokladat si spravné otaz-
ky. A pravé o to se snazi finan¢ni poradci
Fincentrum & Swiss Life Select. Diky financ¢-
nimu poradenstvi pomahame udélat klien-
tdm spravné finanéni rozhodnuti pfimo na
miru jejich Zivotni situaci, touhdm a planim.

Klientdlm nabizime pomoc, poradenstvi,
konzultace a sluzby, aby mohli vést Zivot
podle vlastnich pfedstav. Pomahame jim
pfedevSim v téchto oblastech:

« Zabezpeceni na penzi

Cely vyspély svét se postupné potyka
s otdzkou starnuti obyvatel. Staty zcela
evidentné ztraceji schopnost postarat se
fadné o své seniory. A naSe zemé bohuzel
nenivyjimkou. Statni penze jsou nizké jiz
dnes a celd fada dlichodcl ma diky tomu
existencni problémy. Spoléhat se na to,
Ze se stat o nds vsechny v dobé dlichodu
postara, je Spatna strategie. Fincentrum
& Swiss Life Select nabizi jiné feSeni.
Spolehnéte se sami na sebe a zajistéte
sisami ddstojny Zivotiv dichodu - vtom
vam budeme partnerem.

» Ochrana pred riziky
Kazdy zodpovédny ¢lovék by mél mit
ochranénarizika jak v pojisténi majetku,
tak v Zivotnim pojisténi. Pojisténi by mélo
chrénit pfed neo¢ekavanou udalosti, kte-
rou mGze byt Uraz, nemoc, ale tieba i po-

zar v domécnosti nebo kradez automo-
bilu. Ochrana rizik sice nezabréni vzniku
pojistné udélosti, ale mlze klientovi
pomoci s vyfeSenim sloZité situace. Iden-
tifikovat rizika, zajistit optimalni pojistné
kryti a najit ty spravné produkty pomohou
klientdm kvalifikovani finanéni poradci
Fincentrum & Swiss Life Select.

Financovani bydleni

Bydlet ve vlastnim byté ¢i domeé je sen
veétSiny z nds. Navic investice do vlastni-
ho bydleni je i sou¢asné investice do
budoucnosti. Ten, kdo bydlive svém, bude
mit totiZ i nizsi naklady v penzi. Dal§im
dlvodem ke koupi nemovitosti je moznost
dlouhodobé investice. At uz je ddvod po-
fizeni nemovitosti jakykoli, my dokdZzeme
nalézt vhodné feSeni pro klienta a toto
feSeniirealizovat v nékteré z mnoha fi-
nancnich instituci, se kterymi spolupra-

cujeme.

Investice

Pro klienty pfipravujeme investi¢ni feSe-
ni $ité na miru pozadovanych cild. At uz
se jedna o pravidelné investovanis cilem
vytvofeni dostatecné rezervy na penzi,
vytvofeni studijniho fondu k pokryti né-
klad( vysokoSkolského vzdélani déti
nebo o efektivni ochranu a zhodnoceni
volného kapitalu, jsme pfipraveni poskyt-
nout profesionalni feSeni.
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POSLANI A CiL FINCENTRUM & SWISS LIFE SELECT

Fincentrum & Swiss Life Select poskytuje
vysoce kvalitni a nezavislé sluzby financ-
niho zprostifedkovani spotfebiteldm i firem-
nim klientdim, a to jak v Ceské republice, tak
i na Slovensku. Nasim cilem je pomoci lidem
vést zivot podle jejich vlastnich predstav.

Poradci spolec¢nosti Fincentrum & Swiss
Life Select pomahaji lidem pfijimat spravna
rozhodnuti o jejich financich rdznymi zpG-
soby: pfimym finan¢nim poradenstvim, po-
radenstvim na Grovni firem nebo aktualnim
informovanim o finan¢nich produktech,
institucich a jejich analyzami.

Vyznamnou pozornost vénuje spolecnost
Fincentrum & Swiss Life Select vzdélavani
finan¢nich poradcl a jejich motivaci. Tym
odbornik( se vénuje rozvoji odbornych zna-
lostia dovednosti spolupracovnik( Fincen-
trum & Swiss Life Select na v§ech Urovnich,
od poradcU vstupujicich kazdy den do tésné

spoluprace s klienty, az po stfedni a vySsi
management. Centrala skupiny neustale
zlepSuje svou vnitfni efektivitu a pfispivéa
tak k neustalému zlepSovani podpory fi-
nanc¢nich poradcli v podobé desitek Skole-
ni v produktové, obchodni a manazerské
oblasti.

V roce 2020 chceme prfichéazet s dalSimi
inovativnimi feSenimi jak pro klienty, tak
i finan¢niporadce. Budeme dale rozvijet nas
financni portal FiLiP a pfindSet nova feSeni
smérfujici k digitalizaci proces( a zavadéni
.paperless” feSeni — napfiklad uzavirani
smluv s klienty na dalku.

Chceme dat klientllm moznost plnit si své
Zivotni sny a financ¢ni cile. Financénim po-
radcdim chceme zase pripravit takové pod-
minky a zézemi, aby v tom byli klientdm
kvalifikovanym partnerem a prlivodcem.
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Zprava nezavislého auditora
akcionari spole¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spoleénosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s.,

se sidlem Pobfezni 620/3, Praha 8 (,Spole¢nost’), sestavené na zakladé &eskych u&etnich predpis(,
ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2019 a pfilohy této Gcetni zavérky,
ktera obsahuje podstatné ucetni metody a daldi vysvétlujici informace.

Podle nadeho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spole€nosti k 31. prosinci 2019, jeji finanéni vykonnosti a jejich pené&znich tokl za rok kond&ici
31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditortl
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné dopln&né a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnaji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky, vydanym Radou pro mezinarodni etické
standardy ucetnich (IESBA) a prijatym Komorou auditord Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame

se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ugetni zavérkou & s nadimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo
zpusobilé ovlivnit usudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v U&etni zavérce,
jsou ve vech vyznamnych ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditori
Ceskeé republiky pod evidenénim &islem 021,
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Zprava nezavislého auditora

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za tcéetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi uCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontroini systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U&etni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky,
s vyjimkou pfipadi, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole&nosti nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou realnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole&nosti.
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze tdetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v8ech pripadech v ucetni zavérce odhali piipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji
se za vyznamneé, pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

Pfi provadeéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je na&i povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uéetni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatené
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych téetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhadt
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedio v pfiloze téetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky
piedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.
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Ostatni
informace

Zprava nezavislého auditora 1. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost nevyviji aktivity v této oblasti.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a dale i ; - ‘ Lo
to, zda UCetnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede 2. Rktivity v oblasti ochrany zivotniho prostred;

k vérnému zobrazeni. Spolecnost nevyviji aktivity v této oblasti.

Nas&i povinnosti je‘ informovat predstavenstvo a dozoré¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu 3. Skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni

a.nac‘,asoyaniaudnu aq\fyzna‘mn_ych Zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, veetné zjisténych Po rozvahovém dni nedoSlo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na vyvoj vykonnosti, ¢innosti a hospodareni
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému. spole&nosti

11. ¢ervna 2020 4. Organizacni slozky podniku v zahrani¢i

Spole¢nost nema v zahranic¢i organizacni slozky.

%Z&@;K&a@»\ M,@l K 5.  Nabyti vlastnich akcii

zastoupena partnerem Spolecnost v uvedeném obdobi nenabyla vlastni akcie.

Udaje uvedené ve Vyroéni zpravé spoleénosti Fincentrum & Swiss Life select za obdobi, za které se vyroéni zprava sestavuje,
odpovidaji skutecnosti a Zzadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spolecnosti

Ing. Petr Kriz . S .
. . Fincentrum & Swiss Life Select a.s., nebyl hany.
statutarni auditor, evidenéni &. 1140 neentrum & owiss Lite setect .8, nebyly vynecnany

/ Odpovédnost za vyroéni zpravu

Tato zprava je ur€ena akcionafi spole¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

Ing. Filip Duchoi MBA

V Praze, dne 11. Cervna 2020 h .
pfedseda predstavenstva

Dopad pandemie
COVID-19

Pandemie koronaviru ovlivnila v prvni poloviné roku 2020 jak celou ekonomiku a kazdodenni Zivot, tak i trh finanéniho
poradenstvi. Ukazala jeSté silnéji potfebu zacilit se na digitalni a on-line nastroje - jak pro poradce samotnég, tak i na
vyuziti on-line formy komunikace s klienty. To vyZaduje od poradcl nové kompetence a my jsme schopni jim je pfedat.

V prvnim Ctvrtleti 2020 byly dopady pandemie na naSe vykony minimalni, ve druhém pak ¢ekdme dopad na produkci
v dolnich desitkach procent. 0¢ekdvame vSak, Ze postupné dojde k obnoveni rlistu. Pfedpoklddame, Ze v meziro¢nim
srovnani bude ze strany klientll mensi zadjem o hypotec¢ni produkty. Na druhou stranu o¢ekavame vétsi zdjem o rizikové
pojisténi a zejména pak rlst zajmu o investice.

Pandemie situaci na trhu finanéniho poradenstvi nepochybné zménila a zménila se ¢asto i situace klientl. Proto
povazujeme za svou povinnost je aktivné oslovovat, prochazet s nimi zajiSténi jejich finanéni budoucnosti, to, jak maji
oSetfena vSechna potencialni rizika, jak maji nastavenou vysi pojistného kryti apod. Za dlileZité povaZujeme, Ze se
s nimi divdme, jak maji zajisténo feSeni propadu soucasnych pfijm0 a zabezpeceni pfijm0 budoucich. Vnimame to jako

prilezitost pro posilenivztahd s klienty a moznost jesté lépe zajistit jejich finance.
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Rozvaha
k 31. prosinci 2019

Rozvaha
k 31. prosinci 2019

(tis. K&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018 (tis. K¢) 31. prosince 2019 31. prosince 2018
Brutto Korekce Netto Netto PASIVA
AKTIVA A. Vlastni kapital 956 539 956 112
B. Stala aktiva 1727 270 -732 149 995121 1069982 A.l. 1. Z&kladni kapital 700 700 700 700
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 91170 -45 872 45 297 32 757 Al Azio a kapitalové fondy 0 27 792
2. Ocenitelna prava 89 809 -44 999 44 809 32 026 1. Azio 0 26772
1. Software 89 692 44 883 44 809 32026 2. Kapitalové fondy 0 1020
2. Ostatni ocenitelna préva 117 -117 0 0 1. Ostatni kapitalové fondy 0 1020
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1361 -873 488 731 ALl Fondy ze zisku 420 420
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1435127 -686 276 748 852 836 253 1. Ostatnirezervni fondy 420 420
Pozemky a stavby 1757 -366 1391 0 A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 256 819 271 040
1.Stavby 1757 -366 1391 0 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 256 819 271 040
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 51 264 -40 897 10 367 6 331 A.V. Vysledek hospodafeni bézného uc¢etniho obdobi (+/-) -1 400 -43 840
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1368942 -638 839 730 102 821 365 A.VI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 13165 -6174 6991 7 004 B. + C. Cizi zdroje 436 538 366 498
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13165 -6 174 6991 7 004 B. Rezervy 107 763 71804
5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 1553 Rezerva na dan z pfijmu 4055 0
maJ:e'ieE a nedokonceny dlouhodoby hmotny 4. Ostatnirezervy 103 708 71 804
majete
: C. Zavazky 328775 294 694
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 200972 0 200972 200972 o
i i ) o C.l. Dlouhodobé zavazky 115573 140 433
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 200 972 0 200972 200972 o
8. 0dlozeny danovy zavazek 115094 139 162
Obézna aktiva 438 555 -62749 375 806 228 304 ) ;
Zavazky ostatni 479 1271
C.l. Zasoby 1030 0 1030 716 o
3. Jiné zavazky 479 1271
3. Vyrobky a zbozi 1030 0 1030 716 ) o
C.1l. Kratkodobé zavazky 213 202 154 261
2. Zbozi 1030 0 1030 716 ] o
3. Kratkodobé prijaté zalohy 408 606
C.Il. Pohledavky 262 428 -62 749 199 679 161 310 ) ) i
4. Zéavazky z obchodnich vztahu 75048 100 180
2. Kratkodobé pohledévky 262 428 -62 749 199 679 161 310 ) o o
. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 945 1997
1. Pohledévky z obchodnich vztahu 87 005 -39 887 47 118 87 759 ) )
2. Pohledévk l4dana neb \daiici 8. Zavazky ostatni 136 801 51 478
. Pohledavky - ovladdand nebo ovladajici
o0soba J J 15000 0 15000 15000 3. Zavazky k zaméstnanciim 4 682 6122
4. POhledaka ostatni 160 423 -22 862 137 561 58 551 4. ZéVaZky ze socialniho Zabezpe(:enl' a zdravotniho pOJIéténl’ 2 366 2 209
4.3. Stat - dafiové pohledavky 1465 0 1465 3673 5. Stat - danové zavazky a dotace 989 1571
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 22217 0 22217 14 039 6. Dohadné ucty pasivni 127973 41 406
4.5. Dohadné gty aktivni 104 593 0 104.593 32131 7. Jiné zavazky 0 170
4.6. Jiné pohledavky 32148 -22 862 9286 8708 D. Casové rozliSeni pasiv 10754 7391
C.IV. Penézni prostredky 175 097 0 175097 66 278 1. Vydaje pristich obdobi 9433 5130
1. PenézZniprostfedky v pokladné 142 0 142 196 2. Vynosy pristich obdobi 1321 2261
2. Pen&zni prostiedky na actech 174 955 0 174 955 66 082 LBl LN L e 1330001
D. Casové rozliseni aktiv 32904 0 32904 31715
1. Naklady pristich obdobi 10730 0 10730 13 224
3. PFijmy pfistich obdobf 22174 0 22174 18 491
AKTIVA CELKEM 2198729 -794 898 1403 831 1330001
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Vykaz zisku a ztraty
za rok koncici 31. prosince 2019

(tis. K¢&) 2019 2018 (tis. K¢&) 2019 2018
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1139 650 1238803 L. Daii z pfijmu 2221 -2031
I. Trzby za prodej zbozi 619 1094 1. Dan z pfijm0 splatna 19 339 12 853
A. Vykonova spotieba 917 003 1055981 2. Dan z pfijmd odlozend (+/-) -17 118 - 14884
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 728 923 o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1400 -43 840
2. Spotfeba materialu a energie 6756 5 849 Fhx Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) -1400 -43 840
3. Sluzby 909 519 1049 209 * Cistg’l obrat za ucetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VI. + VII. 1185 820 1252582
D. Osobni naklady 117 606 88 456
1. Mzdové naklady 87 571 70 046
9 deklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 30 035 18 410
naklady
1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 28 961 17 956
2. Ostatni nakl 1074 454 4 AN A 1 1+ 4
. Ostatni nsidady Prehled o zmenach vlastniho kapitalu
El Upravy hodnot v provozni oblasti 112 864 99 044 v, - o
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 108 329 102 548 Za r0k konCICI 3 1- prOSInce 2 0 19
1. Upravy hodno’t dlouhodobého nehmotného a hmotného 108 329 102 548
majetku — trvalé Nerozdéleny
3. Upravy hodnot pohledavek 4 535 -3504 Ostatni Ostatni zisk a vysledek Rozhodnuto
. Ostatni provozni vynosy 13165 10 868 (tis. K&) Zi‘;lsi(t’;: Azio  kapitéalové rezervni hos;l))c;;iréehn(: o zalohové Celkem
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1756 894 fondy fondy agetniho vyplaté
2. Trzby z prodaného materiélu 0 0 obdobi
3. Jiné provoznivynosy 11409 7974 i“;ltate" i 2017 700700 26772 1020 420 428040  -157000 999 952
F. Ostatni provozni naklady 35903 53775 PIOSINCH
1. ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 174 2996 Zalchra na \{yElatu 0 0 0 0 -157 000 157 000 0
podilu na zisku
3. Dané a poplatky 916 805 ) L ;
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 0 -43 840 0 -43 840
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobf -2137 21 406 E——
Ustate
5. Jiné provozni naklady 36 950 28 568 k 31. prosinci 2018 700700 26 772 1020 420 227 200 0 956 112
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -29942 -46 491 (Fincentrum a. s.)
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 28 422 0 Zistatek
1. Vynosy z podilll — ovlddand nebo ovlddajici osoba 28 422 0 ;(S?-;.::o:l)nm b 2000 g g 280 2aey 2 ZEE67
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2 640 1259 e
1. Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 393 473 kapitalu ~1000 ~26772 ~1020 ~240 29 032 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynos 2247 786 énv ucetni
) U 2 Posone RO Zmény ucetnich 0 0 0 0 4940 0 4940
J. Nakladové Groky a podobné naklady 3 0 metod
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 3 0 Zastatek ze
P S zahajovaci rozvahy
L LS e T L et Fincentrum & Swiss 700 700 0 0 420 333799 0 1034919
K. Ostatni finan¢ni naklady 1620 1197 Life Select a.s.
2 Finanéni vysledek hospodareni 30765 620 k1.lednu 2019
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 821 -45 871 Vypl.atka podilu 0 0 0 0 - 76980 0 -76 980
na zisku
Z|sk/zt’rata za ucetni 0 0 0 0 1400 0 1400
obdobi
Zustatek 700 700 0 0 420 255 419 0 956539

k 31. prosinci 2019
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Prehled o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosince 2019

(tis. K&) R9k konéici R9k konéici
31. prosince 2019 31. prosince 2018
Penézni toky z provozni ¢innosti
Uéetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim 821 -45 871
Al Upravy o nepenézni operace: 141 557 124 203
Al.1l Odpisy stéalych aktiv 108 329 102 548
A.1.2 Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 65 869 17 902
A.1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv -1 582 2102
A.l4 Vynosy z podilli na zisku -28 422 0
A.15 Vylcétované nakladové (+) a vynosové (-) droky -2 637 -1 259
A.l.6 Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 2910
A* Ei;’:)’(osﬁ?hé::;:S:(éfuprovozni C¢innosti pred zdanénim, zménami 142 378 78 332
A.2 Zména potieby pracovniho kapitalu:
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -10 550 0
A9 i;rzin:g‘atzgcézhéc\)/arél;fjiézea;%vaoszic|’éinnosti, pasivnich G¢td dohad- 62 246 3638
A.2.3 Zmeéna stavu zasob -314 258
Av+ Si:iﬁ%igiiryr;?lsglg;\::?i c¢innosti pred zdanénim 131828 71 323
A.3 Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groki -3 0
A4 PFijaté aroky 2 640 793
AS iaa;?:]eil;jpééodbadhoéipﬁjmﬂ za béznou ¢innost a domérky dané 15215 10100
Pfijaté podily na zisku 28 422 0
A*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 149 094 62 016
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1 Nabyti stalych aktiv -33 642 -20127
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1756 894
B.3 Z&pGjcky a Uvéry spfiznénym osobdm 0 -15 006
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -31 886 -4 227
Penézni toky z finanéni €innosti
c1 ZD?i?qaa(:ﬁéénébTasstfivu dlouhodobych, popf. kratkodobych zévazki 8704 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiredky 1827 0
Col fgﬁ?uéjeén;igznfiinnéghzzrzoizLFLja.dkﬁ z davod( zvySeni zdkladniho kapi- 29 619 0
C.2.5. PFimé platby na vrub fondU -27 792 0
C*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -6 967 0
Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedk 108 819 57 789
g;a;\tlnpisgeoz;:;r;rrostredku a penéznich ekvivalentu na za¢atku 66 278 8489
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na konci 175 097 66 278

ucetniho obdobi
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1. VsSeobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

Fincentrum & Swiss Life Select a.s., IC 242 60 444 (dale ,Spole€nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 15. srpna 2012
pod nazvem PRW Czech, a.s. adne 15. dubna 2013 byla pfejmenovana na Fincentrum Czech a.s. Sidlo Spolecnostije v Praze 8,
Pobfezni 620/3, PSC 186 00.

K 1. ¢ervenci 2013 na spole¢nost Fincentrum Czech a.s. (po zapisu flze s novou firmou Fincentrum a.s.) coby néstupnickou
pravnickou osobupfeslo flzislou¢enimjménizanikajicipravnické osoby Fincentruma.s.,1C: 01549936, se sidlem PobfeZni 620/3,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce Cislo 19056.
K 1. ervenci 2013 byla Spole¢nost pfejmenovana na Fincentrum a.s.

Novym jedinym akcionafem se zapisem do obchodniho rejstfiku dne 29. listopadu 2018 stala spolecnost Swiss Life Select
International Holding AG, 8002 Curych, General-Guisan-Quai, Svycarska konfederace (do 20. srpna 2019). 0d 20. srpna 2019
Swiss Life International Holding AG, 8002 Curych, General-Guisan-Quai 40, Svycarska konfederace. Tato spole¢nost zaroven
v Ceské republice vlastnila spole¢nost Swiss Life Select Ceska republika s.r.o. Vzhledem k vlastnickému, organizaénimu,
personalnimu a administrativnimu propojeni dcefinych spole¢nosti bylo v pribéhu roku 2019 rozhodnuto o procesu flze
slouc¢enim. Ddvodem pro jeho realizaci je vy$Si efektivita fungovani a zjednoduSeni organizaéni struktury obou zu¢astnénych
spole¢nosti. V disledku fuze slou¢enim doslo rovnéz ke zméné nazvu spolecnosti,a to z plvodniho Fincentrum a.s. na nazev
Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

Na spole&nost Fincentrum a.s., se sidlem PobFezni 620/3, Karlin, 186 00 Praha 8, IC0: 242 60 444, zapsanou v obchodnim
rejstifiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znaCka B 18458, jakoZto nastupnickou spole¢nost, v disledku fuze
sloucenim pfeslo jméni zanikajici spolecnosti Swiss Life Select Ceské republika s.r.o., se sidlem Prazakova 1024/66a, Styfice,
639 00 Brno, IC0:634 80 191, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné&, spisové znacka C 20805. Tato
skutecnost byla do obchodniho rejstfiku zapsana k datu 1. zari 2019.

Z&akladni kapital spole¢nosti ¢ini 700 700 000 K¢, je rozvrzen na 7 007 kus( akcii, z nichZ kazdd ma jmenovitou hodnotu
100 000 KE. Akcie nejsou vefejné obchodovatelné.

Spolecnost je soucdasti mezindrodni skupiny Swiss Life. Spole¢nost Swiss Life Holding AG, ktera je konecnou matefskou

spole¢nosti, je vefejn& obchodovatelnd spole¢nost zalozend podle Svycarského prava (CH0014852781) a zadny z akcionar
nevlastni vice nez 10 % kapitalu.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je investicni zprostfedkovani, poskytovani nebo zprostifedkovani spotrebitelského
Uvéru, pojistovaci agent, pojisStovaci maklér.

SloZeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2019 bylo nasledujict:

Jméno Funkce

Filip Duchon predseda
Karel Sulc mistopfedseda
David Hegner clen

Dominik Kollar ¢len

FrantiSek Dragun ¢len

Dne 12. Gnora 2019 se stal novym ¢lenem pfedstavenstva rantiSek Dragun.

Slozeni dozorcirady k 31. prosinci 2019 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Nils Frowein pfedseda
Rudolf Werner Suter ¢len
Markus Kramer ¢len

Rolf Werner Aeberli ¢len

SpoleCnost se zménou své spolecenské smlouvy podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skutecnost nabyla
Ucinnosti dnem zapisu do obchodniho rejstriku, tj. dne 3. ¢ervence 2014.



30| FINANCNI CAST

FINANCNI CAST | 31

Spolecnost je €lenéna

nasledujicim zpisobem

GENERALNI

FINANCNI
A PROVOZNI
REDITEL

FINANCNI
ODDELEN(

CONTROLLING

PROVOZNI
ODDELEN(

BACK OFFICE -
DIVIZE
FINCENTRUM

ODDELEN(
VZDELAVANI

REDITEL
ODDELENI PRAVNI
A COMPLIANCE

ODDELEN[ PRAVNI
A COMPLIANCE

ODDELEN(
VYMAHAN(
POHLEDAVEK

PERSONALNI
ODDELEN(

REDITEL DIVIZE
FINCENTRUM

SIT NEZAVISLYCH

FINANCNICH ZPRO-

STREDKOVATELU

BUSINESS
DEVELOPMENT

ANALYTICKE
ODDELENT

BUSINESS
SUPORT

ODDELEN(
ZAMESTNANEC-
KYCH VYHOD

ODDELEN(
PODNIKATELU
A PRUMYSLU

DCERINA SPOLEC-
NOST FINCENTRUM
REALITY S.R.O.

® Funkce zastoupené ¢leny predstavenstva Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

REDITEL ODDELEN]
SWISS LIFE SELECT

SIT NEZAVISLYCH

FINANCNICH ZPRO-

STREDKOVATELU

BUSINESS
DEVELOPMENT

PRODUKTOVE
ODDELEN(

BUSINESS
SUPORT

PECE O KLIENTY

REDITEL IT
A DIGITAL

IT ODDELENI

ODDELENI
DIGITAL & CRM

BACK OFFICE -
DIVIZE SWISS LIFE
SELECT

2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s G&etnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cenéch.
Za srovnatelné Gdaje jsou povazovany Udaje z auditované Ucetni zavérky spolec¢nosti Fincentrum a.s. k datu 31. prosinci 2018,
pokud neni vyslovné uvedeno jinak.

2.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSinez 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 20 tis. K¢ za polozku, je povazovan
za dlouhodoby nehmotny majetek a je prvotné vykazan v pofizovacich cenédch, které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomérnych odpisl na zdkladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti
nasledujicim zplsobem:

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK PREDPOKLADANA DOBA ZIVOTNOSTI

audiovizualni dilo 24 mésicl
software 60 nebo 72 mésicl
ostatni nehmotny majetek 36-60 meésicl

Mé-li Spole¢nost pravo uzivani k dlouhodobému nehmotnému majetku na dobu urcitou, je doba odpisovani shodna s dobou
prava uzivani.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkovéd hodnota sniZena
na tuto ¢astku prostifednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna Céstka je stanovena na zékladé oCekavanych budoucich
penéznich tokl generovanych danym aktivem.

2.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena prevysSuje 20 tis. K¢ za poloZku, je povazovan za
dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéach, které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomeérnych odpist na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti

nasledujicim zplsobem:

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK PREDPOKLADANA DOBA ZIVOTNOSTI

automobily 36 mésicl
notebooky, PC, tiskarny, kopirovaci stroje, scannery 24 mésicl

servery 24 nebo 48 mésicl
kancelarsky nabytek 60 nebo 120 mésicl
ocenovaci rozdil k nabytému majetku 180 mésicl

ostatni 24-120 mésicl

Pokud z(statkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zUstatkova hodnota snizena
na tuto ¢astku prostifednictvim opravné poloZky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zékladé ocekdvanych budoucich
penéznich tok( generovanych danym aktivem.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku presSel na Spolecnost pfi fuzi slouc¢enim s rozhodnym datem

1. Cervence 2013 ze spole¢nosti Fincentrum a.s., IC: 01549936 (poznadmka 1.1). Ocefovaci rozdil pfedstavuje rozdil mezi
ocenénim nabytého podniku ve smyslu obchodniho zédkoniku a souhrnem ocenénfi jeho jednotlivych sloZzek majetku a zdvazkU
v Ucetnictvi pivodniho vlastnika.



32| FINANCNI CAST

FINANCNI CAST |33

2.4, Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobdach predstavuji majetkové (cCasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo Fizené
Spolec¢nosti (dale téz ,dcefina spolecnost”).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné sniZzeni hodnoty.

2.5. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravng, clo, atd.). Pro tbytky nakoupenych zdsob uzivd Spole¢nost metodu
skute¢nych nakladu.

2.6. Pohledavky

Expozice z obchodnich vztah( se zprostiedkovateli jsou vykazany v Cisté vysi po jednotlivych protistranach jako Pohledavka
z obchodni ¢innosti nebo Zavazek z obchodni Cinnosti. V pfipadg, Ze je vysledna netto expozice pohledavkou, tak je jeji hodnota
snizena o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené
o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravné polozky k pochybnym pohledavkam jsou tvofeny na zakladé analyzy
vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznik.

2.7. Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkd na Uc¢tu véetné precerpani bézného nebo
kontokorentniho Gctu.

PenézZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou
¢astku penéznich prostredk(l a u tohoto majetku se nepredpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou
povazovany penézni Glozky s nejvyse tfimésicni vypovédni Lhltou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovéani na vefejném trhu.
Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

2.8. Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocCteny a zalctovany devizovym kursem platnym v den transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zdvazk( vedenych v cizich ménéach byly pfepocteny devizovym kursem zvefejnénym
Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zavazki
jsou UcCtovany do vykazu zisku a ztraty.

2.9. Rezervy

Spolec¢nost tvofirezervy na kryti svych zdvazkd nebo vydajd, u nichz je pravdépodobné, Ze nastanou, je znam jejich tcel, avsak
neni pfesné zndma jejich vySe, nebo ¢asovy rozvrh Ghrady. Spolec¢nost tvofirezervy na kryti rizik vyplyvajicich ze zruseni smluv
zprostiedkovanych Spolecnosti (rezerva na o¢ekavand budouci storna k jiz pfijatym provizim) na zakladé historické zkugenosti
pfi zohlednéni aktualnich podminek na trhu. Rezervy vSak nejsou tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje pfimo
souvisejici s budoucimi prijmy.

Spolec¢nost vytvarirezervu na zavazek z dané z pfijmU sniZzeny o uhrazené zalohy na dan z pfijmU0. Pokud zalohy na dan z pfijmu
prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykdzan jako kratkodobd pohledavka.

2.10. Zavazky

Expozice z obchodnich vztah( se zprostfedkovateli jsou vykdzany v Cisté vysi po jednotlivych protistranach jako Pohledavka
z obchodni ¢innosti nebo Zavazek z obchodni €innosti. Ostatni zdvazky jsou vykédzény v nomindalni hodnoté.

2.11. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spolec¢nost vytvarirezervu.
Na narokové odmeény a narokové bonusy zaméstnancim Spole¢nost vytvari dohadnou polozku pasivni.

K financovani stadtniho diichodového pojisténi hradi Spolec¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

2.12. Vynosy a naklady

Trzby spojené s financnim poradenstvim a zprostfedkovanim (provize od finanénich instituci) jsou zatG&tovany v obdobi, kdy na
né vznikl narok a existuje pfimérena jistota jejich inkasa. V souladu s dodrZzenim spravné vécné a ¢asové souvislosti vykazovani
jsou v témze obdobi vykazany také souvisejici naklady (tj. provize do obchodni sité).

2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou Uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které
nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v pfiloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.14. Urokové naklady

Veskeré Urokové naklady jsou ¢asové rozliSovany pfimo do nakladd.

2.15. Odlozena dan

OdloZzend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi zOstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zaluctovana, pokud je pravdépodobnég, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit
v budoucnosti.

2.16. Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumi:

- strany, které prfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji
rozhodujici nebo podstatny vliv,
strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,
¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich orgdn( Spolecnosti, nebo jeji matefské spolecnosti a osoby blizké témto osobam,
vcetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
dcefiné spolec¢nosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v UcCetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V prfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem predstavujicim
skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto udélosti popsény v pfiloze uUcetni zavérky, ale nejsou
zalUcCtovany v Ucetnich vykazech.

2.18. Zména ucetnich metod a postup

V souvislosti s fuzi provedlo vedeni ndstupnické spole¢nosti analyzu jednotlivych Gcetnich metod slu¢ovanych spolecnosti. Na
zakladé této analyzy bylo provedeno sjednoceni Gc¢etnich postupl s cilem sjednotit okamZik G¢tovani naroku na provizni vynosy
a souvisejici provizni ndklady a sjednotit postup pro stanoveni vy$e rezervy na storna (viz body 2.9.a 2.12.).
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

4. Dlouhodoby hmotny majetek

(tis. K¢&)

Pofizovaci cena 31. prosince 1. leden 2019 Pfirastky/ Vviazeni 31. prosince
2018 po fuzi pFetétovani y 2019
Software 59 161 68510 30561 9379 89 692
J|n¥ dlouhodoby nehmotny 1341 1341 50 30 1361
majetek
Ostatni ocenitelna préva 0 117 0 0 117
CELKEM 60 502 69 968 30 611 9 409 91170
Opravky
Software 27 135 35 859 17 644 8 620 44 883
medlouhodoby nehmotny 610 610 263 0 873
majetek
Ostatni ocenitelnd prava 0 117 0 0 117
CELKEM 27 745 36586 17 907 8 620 45 873
Zlstatkova hodnota 32757 45 873
(tis. K¢&)

.. . 31. prosince PFirastky/ . . 31. prosince
Porizovaci cena 2017 pFediEtovani Vyfazeni 2018
Software 44 279 14 882 0 59 161
J|nydlouhodoby nehmotny 1323 18 0 1341
majetek
CELKEM 45 602 14 900 0 60502
Opravky
Software 21 643 5492 0 27 135
J|ny dlouhodoby nehmotny 299 311 0 610
majetek
CELKEM 21942 5803 0 27 745
Zlstatkova hodnota 23 660 32757

(tis. K¢&)

Pofizovaci cena 31. prosince 1. leden 2019 Pfirastky/ Vviazeni 31. prosince
2018 po fuzi pred&tovani y 2019

Stavby 0 1757 0 0 1757

Samostatné movité véci 32 983 56 002 344 5083 51263

Ostatni dlouhodoby hmotny 11624 11624 4178 2 637 13165

majetek

Nedokqncehy dlouhodoby 1553 1553 0 1553 0

hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému 1368 942 1368 942 0 0 1368 942

majetku

CELKEM 1415102 1439 878 4522 9 273 1435127

Opravky

Stavby 0 330 36 0 366

Samostatné movité véci 26 652 46 306 5114 10523 40 897

Ost_atm dlouhodoby hmotny 4 620 4 620 1554 0 6174

majetek

Ocenovaci rozdil k nabytemu 547 577 547 577 91263 0 638 840

majetku

CELKEM 578 849 598 833 97 967 10 523 686 276

Zustatkova hodnota 836 253 748 850

(tis. K¢&)

Pofizovaci cena 31. prosince 2017 vPr’n: Stlfy/, Vyrazeni 31. prosince 2018

preuctovani

Samostatné movité véci 32173 3502 2 692 32983

Jiny dlouhodoby hmotny 14 318 172 2 866 11624

majetek

Nedokonceny dlouhodoby 0 20 429 18 876 1553

hmotny majetek

chnovaC| rozdil k nabytému 1368 942 0 0 1368 942

majetku

CELKEM 1415433 24103 24434 1415102

Opravky

Samostatné movité veci 24 760 3752 1860 26 652

me dlouhodoby hmotny 3592 1730 702 4 620

majetek

chnovaC| rozdil k nabytému 456 314 91 263 0 547 577

majetku

CELKEM 484 666 96 745 2562 578 849

Zustatkova hodnota 930 767 836 253
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5. Podily v ovladanych osobach 6. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2019 57 294 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 38 409 tis. K¢).

Nominalni .. . Ucetni Podil na Vysledek . \/lynos
PO hod Pofizovaci hod skladni h dafeni Vlastni dividend
31. prosince 2019 ocet odnota cena odnota - zakladnim hospodareni kapital  Z@viden Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a 7a4dn4a z nich nema splatnost del§i nez 5 let. Spole&nost neeviduje zadné
akcli jedne (tis. K&) ‘netto  kapitalu vroce 2019 (tis. Kg) Vroce2019 pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
akcie (v tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (tis. KE)
Zahraniéni Zalohy na dan z pfijmu ve vy8i 16 393 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 17 162 tis.
K¢) byly zapocteny s rezervou na dafl z pfijmu ve vy3i 20 448 tis. K¢ vytvofenou k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018:
Fincentrum a.s. 14 148 tis. K¢). Vysledny zavazek za statem z titulu dané z pfijm0 ¢ini k 31. prosinci 2019 4 055 tis. K& (k 31. prosinci 2018
& Ni ohledavka: 3 014 tis. K¢).
'lﬂé(y;g%ke Nivy 49/1l. 100  332EUR 200772 200772 100 % 33821 36915 28 422 P )
821 09 Bratislava Zména opravné polozky k pohleddvkdm z obchodnich vztahi:
Tuzemské (tis. K¢&) 2019 2018
Fincentrum Reality s.r.0. Pocatecni zUstatek k 31. prosinci 2018 32839 36 343
Pobfezni 620/3, Karlin, - - 200 200 100 % -70 130 0 Tvorba opravné polozky 6676 4631
186 00, Praha 8
Rozpusténi opravné polozky 830 5789
Celkem 200972 vors . .
Pouziti k odpisu pohledavek 1126 2 346
Konecny zlstatek k 31. prosinci 2019 37578 32839
Nominalni o . S Podil na Vysledek . V/ynos
. Pofizovaci Ucetni . . . Vlastni . . ) .. . N ., » o, L, i ) ,
31. prosince 2018 Pocet hodnota cena hodnota zakladnim hospodareni kapital z dividend Odpis pohledéavek ve vysi 1 126 tis. K& (2018: 2 346 tis. K&) je vyk&zan na radku Jiné provozni néklady ve Vykazu zisku a ztraty.
: akcii jedné (tis. K&) (tis. KE) kapitalu vroce 2018 (tis. K&) vroce 2018
akcie : : (%) (tis. K¢&) : (tis. K&)
Zahranicni
Fincentrum a.s.
Mlynske Nivy 49/1I. 100  332EUR 200772 200772 100 % 16 821 31274 0

16920,
821 09 Bratislava

Tuzemské

Fincentrum Reality s.r.o.

Pobfezni 620/3, Karlin, - - 200 200 100% 2 467 2 667 0
186 00, Praha 8

Celkem 200972

Ucetni hodnota obchodniho podilu v majetkovych Géastech prevysuje k 31. prosinci 2018 hodnotu vlastniho kapitalu
spolecnosti. Spole¢nost provedla interni analyzu hodnot obchodnich podill. Vedeni Spole¢nosti se domniva, Ze budoucf
vynosy téchto spolecnostibudou generovat zisk a vlastni kapital bude vy§si, nez je tc¢etnihodnotainvestice do spolecnosti.

Spolecnost poskytla dcefiné spolecnosti Fincentrum Reality s.r.o. vyjadfeni, Ze ji v pfipadé potfeby poskytne dostatecné
financéni zdroje k Uhradé zdvazkd.

U Z4dné z uvedenych dcefinych spolec¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na
hlasovacich pravech.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zzadné spolecnosti.
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7. Vlastni kapital

Jedinym akciondfem byla k rozvahovému dni Swiss Life International Holding AG, 8002 Curych, General-Guisan-Quai,
Svycarské konfederace.

K rozvahovému dni je zakladni kapital tvofen 7 007 kmenovych akcii, plné upsanych a splacenych, o jmenovité hodnoté
100 000 K¢.

Spolecnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku (viz pozndmka 1) a vyuzila moznosti nevytvéafet
povinné rezervni fond, coZ zaroven umoZnuji stanovy Spolec¢nosti.

Do data vydani této ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost vypofadani ztraty za rok 2019.

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 2 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zadvérka spoletnosti a vdech ji konsolidovanych
GUcetnich jednotek zahrnuta do konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Swiss Life Holding AG, se sidlem General-
Guisan-Quai 40, 8002 Zirich, Svycarska konfederace. Tato je zvefejn&na na adrese https://www.swisslife.com/en/home/
investors/results-and-reports.html.

V souvislosti s flizi se spolednosti Swiss Life Select s.r.o. popsanou vyse (bod 1.1) byly provedeny nésledujici Gpravy do
vlastniho kapitalu:

Zakladni kapital zanikajici spole€énosti Swiss Life Select Ceska republika s.r.o. ve vy3i 1 000 tis. K& byl pfeveden na Gget
nerozdéleného zisku nastupnické spolec¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Fondy ze zisku zanikajici spolecnosti Swiss
Life Select Ceskd republika s.r.o. ve vy3i 240 tis. K& byly pfevedeny na G¢et nerozdé&leného zisku nadstupnické spoleénosti
Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi zanikajici spolec¢nosti Swiss Life Select
Ceskd republika s.r.o., tj. zisk za rok 2018 ve vysi 6 259 tis. K&, byl pfeveden na G&et nerozd&leného zisku nastupnické
spolecnosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Nerozdéleny zisk minulych let zanikajici spole¢nosti Swiss Life Select
Ceskd republika s.r.o. ve vy3i 66 368 tis. K& byl pfeveden na G&et nerozdéleného zisku ndstupnické spoleénosti Fincentrum
& Swiss Life Select a.s. AZio a kapitalové fondy spolecnosti Fincentrum a.s. ve vy3i 27 792 tis. K& byly pfevedeny na Gcet
nerozdéleného zisku nastupnické spolec¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s. Vysledek hospodareni béZzného obdobi
spolec¢nosti Fincentrum a.s., tj. ztrata za rok 2018 ve vyS$i 43 840 tis. KC byl pfeveden na Gcet nerozdéleného zisku minulych
let nastupnické spolecnosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s.

8. Rezervy

(tis. K¢&) Nevyéerpana dovolena Storna trzeb Ostatni Rezervy celkem
Konecny zustatek k 1. lednu 2018 4 684 44 559 1155 50 398
Tvorba rezerv 1163 22 767 1500 25430
Pouziti rezerv -1 809 -988 -1227 -4 024
Konecny zlstatek k 31. prosinci 2018 4038 66 338 1428 71 804
Pocatecni zustatek k 1. lednu 2019 po fuzi 5046 92 801 7998 105 845
Tvorba rezerv 4218 170 594 13574 188 386
PouZiti rezerv -4 321 -175 643 -6 504 -186 468
Koneény zUstatek k 31. prosinci 2019 4943 87752 15 068 107 763

Vypocet dané z pfijm0 a odloZzené dané je uveden v pozndmce 11. Dan z pfijmd.

9. Zavazky

Zavazky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2019 27 873 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 18 212 tis. K&). Jedna se o zdvazky za
poradci z titulu nevyuctovanych provizi. Tyto zdvazky majirliznou délku kone¢ného vyporadania jsou zi¢tovany v momenteé
konecného vyporadani smluvniho vztahu s jednotlivymi poradci.

VVySe uvedené zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem Spolecnosti a nemaji splatnost delSi nez 5 let.

Spole¢nost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténiani Zadné jiné zavazky po splatnosti
k finanénim Grfadlm ¢i jinym statnim institucim.

Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

10. Dan z prijmu

Dafovy naklad lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 2019 2018
Splatnéa dan 19 339 14148
Odlozend dan -17 118 -14 884
Dodatecna priznani za predchozi obdobi 183 -1 083
Uprava dariového nakladu pfedchoziho obdobi podle

podaného dafiového pfiznani 183 w212
Danovy naklad celkem 2221 -2 031
Splatnéa dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K¢&) 2019 2018
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 822 -45 871
Danoveé neuznatelné naklady 80815 207 053
Castky zvysujici dafovy zéklad 26118 2021
Céastky snizujici dafiovy zaklad -2010 -84 531
Rozdil danovych a Gcetnich odpist -3961 -4 210
Darnovy zaklad 101784 74 462
Daii z pfijmu pravnickych osob ve vySi 19 % 19 339 14 148

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (dariova sazba pro roky 2019 a nasledujici).
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13. Zameéstnanci

OdloZeny danovy zavazek lze analyzovat nasledovné: 2019 2018

Pocéet zaméstnancu

(tis. K&) 2019 2018 Pocet ¢lend statutarnich organd 4 3

Odlozeny dariovy zavazek z titulu: Primérny pfepocteny pocet ostatnich zameéstnanci 109 88

Zrychlené dafové odpisy majetku -3367 -2 290 CELKEM 113 91

Ocenovaci rozdil z pfecenéni pfi pfeménach -139 770 -156 059

Odlozena darnova pohledavka z titulu: (tis. K&) Vedeni Ostatni Celkem

Nedariové rezervy a opravné polozky 24 832 18 805 2019

DalSi poloZky uznané jako dafiovy naklad v budoucnu 3212 382 Mzdové naklady a odmény 16 861 69 900 86 646

Cisty odlozeny danovy zavazek -115 093 -139 162 0dmény &lendim organd 995 0 995
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 355 24 291 28 961
Socialni naklady 18 1056 1074
CELKEM 22 159 95 247 117 606

1 1 . élenénl, VynOSﬁ (tis. K&) Vedeni Ostatni Celkem

2018
Vynosy z b&zné &innosti: Mzdové naklady a odmeény 15517 53 558 69 075
0dmény ¢lendm orgéan( 971 0 971
tis. K¢ 2019 2018 § o — P
( ) Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1890 16 066 17 956
Trzby z prodeje vlastnich sluzeb - tuzemsko 1136769 1235322 L
Socialni naklady 15 439 454
Trzby z prodeje vlastnich sluzeb - zahranici 2 881 3481
V2 Prodel CELKEM 18 393 70 063 88 456
Trzby z prodeje zboZi — tuzemsko 593 1052
Triby z prodeje zbo?i — zahraniéi 2 42 Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popséany v poznamce 15.
Ostatni provozni vynosy 13165 10 868
Vlynosy z provozni ¢innosti celkem 1153 434 1250765

Spolecnost realizovala vétSinu svych trzeb z prodeje v roce 2019 v tuzemsku. Trzby z prodeje vlastnich sluzeb pfedstavuji
zejména trzby z provizi.

12. Sluzby

Néklad na sluzby 2019 ve vy3i 909 519 tis. K& (2018: 1 049 209 tis. K&) je tvofen pfevazné vyplacenymi provizemi a dale
administrativnimi a marketingovymi naklady.
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14. Transakce se spriznénymi stranami

Spole¢nost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

15. Audit

Odmeéna auditorské spolecnosti ¢inila v roce 2019 ¢astku 950 tis. K¢ (560 tis K¢ v roce 2018).

(tis. K¢&) 31. prosince 2019 31. prosince 2018

Pohledavky z obchodnich vztah( vé. poskytnutych zaloh - Fincentrum a.s. (SK) 276 254

Pohledavky z obchodnich vztah( v¢. poskytnutych zdloh - Fincentrum Reality s.r.o. 1581 1771

Poskytnuté pljcky vaci podniku ve skupiné 7 7 7 .

Poskytnuté pljcky - Fincentrum Reality s.r.o. 15000 15 000 16' NaSlEdne UdalOStI

Casové rozliseni Groka z pajéky viéi podniku ve skupiné .

B Na pocéatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru (Covid-19), kterd se roz&ifila v Cin& i mimo ni, véetné
Casové rozliSeni trok( z pdjcky — Fincentrum Reality s.r.o. 2146 1753 Ceska, a zplisobila naruéeni mnoha podnikatelskych a hospodafskych aktivit. Spole&nost povaZzuje vypuknuti této epidemie
Dohadné vynosové provize — Fincentrum Reality s.r.0. 226 217 za naslednou udalost, kterd nevede k Upravé Gcetnich vykazl. ProtoZe je situace nestabilni a rychle se vyviji, neni mozné
o2 a0 e o e o g1 o ks o i o
Zéavazky z obchodnich vztah( - Swiss Life Select Osterreich GmbH 113 0

Zé&vazky z obchodnich vztaht - Swiss Life Intellectual Property Management AG. 170 0 Po rozvahovém dni nedoSlo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31. prosinci 2019.
Dohadné management fee — Swiss Life Select Internation Holding AG 945 1997 11. &ervna 2020

Zavazky celkem 1228 2162

(tis. K&) 2019 2018

Néklady Ing. Filip Duchof MBA gr. David Hegner

Management fee — Swiss Life Select International Holding AG 4156 2 006 predseda predstavenstva Clen predstavenstva

Management fee — Swiss Life Osterreich GmbH 1513 0

Management fee — Swiss Life Select Intellectual Property Management AG 4 664 0

Naklady celkem 10 333 2006

\/ynosy

Vynosy z prodeje zbozi (kromé piefakturace) - Fincentrum a.s. (SK) 42 606

Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb (kromé pfefakturace) — Fincentrum Reality s.r.o 17 890 19 650

Uroky z pdjéky - Fincentrum a.s. (SK) 0 58

Uroky z pdjeky - Fincentrum Reality s.r.o. 393 393

Uroky z pdjeky — akcionafi matefské spolec¢nosti (Fincentrum GISP) 0 22

Podily na zisku - Fincentrum a.s. (SK) 28 422 0

VVynosy celkem 46747 20729

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami byly uzavfeny za béZznych trznich podminek.

Vedoucim zaméstnanclim a ¢lenim predstavenstva Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla pouzivand pouze pro
sluzebni G¢ely. 0dmeéna ¢lentm pfedstavenstva Spole¢nosti za vykon statutarni funkce ¢inila 925 tis. K¢ (2018: 971 tis.
K&). 0dména ¢lentm dozoréi rady Spole¢nosti nebyla pfizndna. 0Odmény jsou soucCasti osobnich nakladd. Vaci byvalym
¢lenlm téchto organli nejsou sjednané zadné penzijni zdvazky.

Clentm Fidicich, kontrolnich a spravnich orgén( Spole&nosti nebyly k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 poskytnuty
7a4dné zapujcky, zavdavky, zalohy, Gvéry, Zadné zajisténi ani ostatni plnéni kromé osobnich ndkladl (viz bod 15).
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Zprava o vztazich

® o
Spole¢nost Fincentrum & Swiss Life Select a.s., se sidlem v Praze 8, Pobfezni 620/3, PSC 186 00, IC: 24260444 (déle také jen
.Spole¢nost” nebo ,ovladand osoba”), je povinna za rok 2019 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladdanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 zakona o obchodnich korpora-
cich ¢.90/2012 Sb., v platném znéni k 31. prosinci 2019.
1. Popis spolecnosti a jeji postaveni ®

Fincentrum & Swiss Life Select a.s je zpracovatelem této Zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a mezi

( ]
ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale ,propojené osoby”).
Spole¢nost Fincentrum & Swiss Life Select a.s. je ovladana spolecnosti Swiss Life International Holding AG, se sidlem
General-Guisan-Quai 40, 8002 Curych, Svycarskd konfederace (dale jen ,ovladajici osoba”).
Fincentrum & Swiss Life Select a.s. je jedinym spolecnikem spolecnosti Fincentrum Reality s.r.o. a jedinym akcionafem

spoleénosti Fincentrum a.s. (Slovensko).
Propojené osoby, s nimiz méla spolecnost Fincentrum & Swiss Life Select a.s. v roce 2019 smluvni vztahy, jsou uvedeny

v bodé 2. této zpravy. ®
2. Popis vztahQ mezi spolecnosti a tzv. propojenymi osobami

Ovladdand osoba uzaviela béhem roku 2019 smlouvy ¢i obchody s témito propojenymi osobami:

Fincentrum Reality s.r.o., Fincentrum a.s. (Slovensko), Swiss Life Holding AG, Swiss Life Intellectual Property Manage-

ment AG, Swiss Life Select Osterreich GmbH, Swiss Life AG.
Se spole¢nosti Swiss Life Intellectual Property Management AG ma ovladana osoba uzavienu smlouvu umoznujici ji vyu-

Zivat obchodni znacku Swiss Life. o o
Swiss Life Select Osterreich GmbH poskytuje ovladané osobé IT systém pro zpracovani provizi.
Ovladand osoba ma uzavfenu servisni smlouvu se spolec¢nostmi Swiss Life AG a Swiss Life Holding AG.
V tomto obdobi je dale platnd smlouva o spolupréci, kterd spocivad v poskytovani tipl na realitni transakce spole¢nosti
Fincentrum Reality s.r.o. a smlouva o Uvéru s touto spolecnosti.
VeSkeré smlouvy a obchody byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak jako byla veSkera po-
skytnutéd a pfijata plnénina zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv
nevznikla ovladané osobé zadna Ujma. Za plnéni provedend mezi Spolec¢nosti a propojenymi osobami byla poskytnu-
ta protiplnéni penézni thradou. Béhem rozhodného obdobi neucinila ovlddana osoba na popud ovladajici osoby nebo ji
ovladdanych osob Zadné pravni ukony a ostatni opatfeni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu
ovladdané osoby zjisténého podle posledni Gcetni uzaverky.
Ovladand osoba neucinila z popudu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob jakékoliv opatfeni, kterd by ji zplsobila
jakékoliv vyhody, nevyhody Ci Gjmy.
3. Uloha Spoleénosti ve skupiné Swiss Life
Hlavnim pfedmeétem podnikani ovladané osoby je zprostfedkovani pojisténi, investi¢ni zprostfedkovani, poskytovani nebo
zprostfedkovani spotfebitelského Gvéru.
4. Hodnoceni vztah a rizik
Ovladané osobé vyplyvaji z G€asti ve skupiné Swiss Life zejména vyhody. Spole¢nost tézi ze stale silnéjsi obchodni znac-
ky, kterd ji pomaha pfi uzavirani obchod.
5. Ostatni informace
5.1. Divérnost udaja
V rdmci téchto propojenych osob jsou za dlivérné povazovany informace, které jsou sou¢asti obchodniho tajemstvi ovla-
dané osoby i dalSich propojenych osob.
Proto tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami neobsahuje informace o cenach, ménovych kurzech ani jinych . . ) )
finan&nich transakcich véetné informaci o mnozstvi. Tim v8ak neni omezena vypovidaci schopnost této zpravy. Firemni, rodinné i osobni finance si
zadaji rozdilny pristup. Ve Swiss Life
5.2. Prohlaseni statutarniho organu spole¢nosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s. pro Vas vidy najdeme to nejlep§i fedeni. . . /r
Statutarni organ spolegnosti Fincentrum & Swiss Life Select a.s. prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynalozenim péce Swiss Life Select, finanéni poradenstvi SW]_SSLlfe (

fadného hospodare, a Ze v této zprave uvedené Gdaje jsou spravné a Uuplné. .. , .
. P ) P . pro zivot podle vlastnich predstav. Select

V Praze, dne 30. bfezna 2020
Ing. Filip Duchoit MBA

pfedseda predstavenstva
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