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6 Lidé
Poznejte nase
klienty, kteri ma]z
skutecné zajimavé
i - : Zivotni osudy
Svycarsko. il | i kariéry

pFirozené.

Vizeni ctendri, klienti
Swiss Life,

drzite v rukou nové vydani naseho magazi-
nu Privatni finance. Na prvni pohled je zfej-
mé, Ze toto vydani ma ve svém hledacku
lidi. Pfedstavime vam nékolik vyjimecnych
osobnosti, nasich klientd, jako tfeba trenéra

Grand Tour.

- asta Svycarskem autem nebo viakem.

Petry Kvitové nebo Feditele poradenské fir-
my Deloitte. Jednd se o ispésné profesiona-
ly, kteff ve svych oborech vynikaji nad ostat-
nimi. O to vice si cenime toho, Ze pé¢i o svij 20 Téma
privatni majetek svéfili pravé nam. Ocefiu- Vsechno, co pro vds Swiss
ji nasi tradiénf $vycarskou peélivost a spo- Life Select miize udeélat.
lehlivost. Strucné a jasné
V nékterych pripadech divéra k nasi

spolecnosti 3la jesté dal a z nasich klientd
se stali postupem ¢asu nasi kolegové. Kom-
binace nahledu klienta a pracovnika z nich
déld unikatni jedince.
Letos slavime druhy rok na ¢eském trhu .
a zajem o nase sluzby neustale roste. Jsme 25 Servis
pyéni na to, %e kvalita naich sluzeb je dii- Swiss Life Select. Vice
leZitym argumentem nejen pro naprostou nez 150 let zkusenosti
vétdinu obyvatel nasi zemé, i pro ty, ktefi ve vasich sluzbdch
mnohé dokazali nebo jejichz majetek je mi-
moradné veliky.
Je ndm potésenim podélit se s vami o je-
jich inspirativni Zivotni pribéhy. Preji pékné
a klidné léto plné inspirace a Gspéchd.
26 Z klientti

Martin Valach poradci

generdlnf Feditel Swiss Life Select Zacinali u nds jako nasi
klienti. Pak ale presli
na drubou stranu bariéry
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V Zildch nam proudi
svycarskd krev

Dne 8. dubna 2013 jsme se stali
soucdsti rodiny Swiss Life. Bylo to
pro nds diilezité. Jsem presvédcen,
Ze to byl také prelomovy den pro
Ceskou zemi, které se tim otevrely
dvere do svéta plnokrevnych
svycarskych financnich sluzeb.

¢dél jsem, ze jde o klicovy okamzik,

‘ /- ale kdyz se dnes podivam zpét, vi-

dim, Ze jsme si nedokdzali pred-

stavit, co viechno tento krok pfinese. Jak

mocné se dotkne kazdodenniho fungovini

nasi spole¢nosti, servisni centraly, naseho
poradenského tymu i nasich klientt.

Béhem dvou let jsme kompletné zmé-
nili nasi servisni centrdlu. Vechna od-
déleni dostala své primé funkéni vedeni
z Curychu. Na 100 % jsme implementova-
li veskeré procesy a kvalitativni standardy,
skupiny Swiss Life, které v sobé integru-
ji Svycarského ducha, peclivost, spolehli-
vost i mnohaleté zkusenosti Svycarského
finanénictvi. Reditelé oddéleni centraly
byli zafazeni do celosvétového programu
rozvoje svych dovednosti, stali se soucasti
fady fidicich tymt v rdmci skupiny. Jejich
pracovni nasazeni a kvalita prce pfines-
ly dokonce i to, Ze nékteré tymy dnes do-
konce vedeme.

Nasi klienti pfivitali graficky projev,
ale predevsim nasi integraci do skupiny
Swiss Life. Logicky ji chdpou jako potvr-
zeni nasi dlouhodobé strategie koncent-
race na kvalitu poskytovanych sluzeb, ale
predevsim jako jistotu do budoucnosti.
Spravné predpoklddaji, Ze implementuje-
me veskeré know-how skupiny i zde v Ce-
chéch. Velikost, ekonomicka sila i dlou-
hodobd historie Swiss Life davaji jasnou
jistotu dlouhodobého partnerstvi.

Nase plna integrace do rodiny Swiss
Life ndm pfinesla kromé $pickového pro-
cesniho zdzemi také velmi Siroké know-
-how. Pravidelné se setkdvame s kolegy
ostatnich statil a ¢erpame velmi cenné
zku§enosti a znalosti. Jejich hodnota je
0 to vyssi, Ze tyto zemé jsou prakticky bez
vyjimky podstatné déle, pokud jde o fi-
nanéni trhy, trzni ekonomiku, penzijni
systémy, finanéni sluzby... a s tim spoje-
nou legislativu. Mdme tak moznost bu-
doucnost nehadat, ale v praxi sledovat
a vyuzivat feSeni, kterd nasi kolegové jiz
odladili v jinych zemich.

Tyto zmény ndm umoznily zamérit
svou pozornost na nejmovitéjsi ¢ast ceské
spole¢nosti a vytvofit pro ni sluzbu Pre-
mium. Tym $pickovych odbornik, kteri
se zdzemim skupiny dokdzZou poskytnout
privatni servis, ktery nema na ¢eském
trhu obdoby a pro ktery bylo nutné vy-
cestovat na piiklad do Curychu, Zenevy ¢
Londyna. Tym Premium je dnes k dispo-
zici celému nasemu poradenskému tymu,
a tak fakticky kazdy z nasich pracovni-
ka dokaze jeho prostfednictvim pro své-
ho klienta zajistit ten nejlepsi servis. Za-
veden{ sluzby Premium s sebou pfineslo
fadu néstroji a moznosti, které obohati-
ly nage ,standardni® sluzby pro vétsinu
nasich klientd, a znovu nas tak vzdalilo
tomu, co mohou klienti najit na ¢eském
trhu mimo Swiss Life.

Vsechny tyto faktické zmény, které nas
tolik posunuly dopredu a daly jasnou jis-
totu na$im klienttim, vSak prece jen pova-
zuji za druhotné. To nejdulezitéjsi, co jsme
ziskali, je ,$vycarsky rodokmen®, ,$vycar-
ska krev“. Tato zména neni o obchodni ré-
torice ¢i marketingu. Svycarsko, kde jsou
nase kofeny, je totiz zemé jako zadna jind.
Zemé, kterd neni pfili§ vtipnd, ale miiZete
se na véci spolehnout. MiiZete se spoleh-
nout na to, Ze hodinky se neopozdji, ¢oko-
lada bude skvéld a syr vyzrily. Nikdo vas
neokrade, nepfepadne a nebude na vas
hruby. Lidé uvazuji ekonomicky, tspor-
né, efektivné a neplytvaji, a to véetné vlady.
Maji tctu k préci i majetku svému i ostat-
nich. Klient je vzdy na prvnim misté, pro-
toze historie ukazala, Ze se to nakonec
vzdy vyplati a nenf to jen marketing.

Tyto hodnoty jsou v zemi, lidech i fir-
mach, které tito lidé ridi. Nehraje se jen
na to, co je psino, ale je tady jakysi ,vyssi
princip mravni®, ktery je nade vse.

Jsem hrdy na to, Ze i ndm dnes v zilach
proudi $vycarskd krev.

Martin Valach
generalni Feditel Swiss Life Select
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Select

Swiss Life
Group
zazila silny
rok

Svycarska finanéni skupina Swiss
Life vydala svou vyro¢ni zpravu. Sku-
pina Swiss Life ziskové rostla, pfi-
cemz jeji riist prevysil primér trhu
za rok 2014. Cisty zisk ¢inil 818 mi-
liond $vycarskych frankd. Objem
ro¢niho predepsaného pojistného
vzrostl na 19,1 miliardy $vycarskych
franku, coz je ekvivalentni 7% rus-
tu ve srovnani s predchozim rokem.
Skupina také zaznamenala potésu-
jici vyvoj v pfijmech z managemen-
tu portfolia nasich sluzeb a investic,
ktery se zvysil 0 15% na 1,3 miliar-
dy $vycarskych frank. ,Jsem na-
$im vykonem v roce 2014 velmi po-
tésen: Zvysili jsme vSechny finanéni
naklady, které jsou pro nas dalezi-
té, a soucasné jsme drzeli naklady
pevné pod kontrolou,“ fika Patrick
Frost, generdlni feditel skupiny.

818 000 000

svycarskych frankii — Cisty zisk
skupiny Swiss Life za rok 2014

18%

riist objemu majetku ve spravé
Swiss Life

6,5

svycarského franku na akcii —
takovy md byt ndriist hodnoty
dividendy pro rok 2015

— -l .h.- ks

Pomahdme vsude tam,

kde muzeme

Hlavnim cilem nadace Nadéje détem je zachra-
flovat Zivoty déti, zmirfiovat jejich utrpeni v ne-
moci a zlepSovat kvalitu jejich Zivota. Pomaha
v okamziku, kdy jsou déti v bezprostiedni nou-
zi - bez ohledu na narodnost, barvu pleti nebo
viru. N3 hlavni dkol je zichrana Zivota a zmir-
néni nemoci. Na prvnim misté stoji déti, u kte-
rych je bezprostredné ohroZena jejich existence.
Protoze ndm na détech velice zilezi, dobrovol-

né prispivaji ¢asti svého platu i nasi pracovnici
a tim vytvafi hlavni ekonomicky zdklad nadace.
Veskeré niklady na spravu nadace prebird zakla-
datel nadace, tedy Swiss Life Select, a prispévky
tak slouzi pfimo na projekty pomoci. Nadace
nepomaha jen rodindm s handicapovanymi dét-
mi, ale také finan¢né podporuje dalsi potiebné
instituce jako nemocnice, charitu, mistni social-
ni sluzby nebo neziskové organizace.

Swiss Life Select konkuruje
privdtnim bankdm

Podle analyzy skupiny Swiss Life roste v Ceské
republice pocet osob, které disponuji volnymi
prostiedky pfes 5 milionti korun, av§ak nemaji
adekvérni servis bézny u privatnich bank. Svy-
carskd finanéni skupina Swiss Life proto od fij-
ktera je inspirovana obdobnymi sluzbami, jez
Swiss Life nabizi na dalsich trzich, kde ptisobi.

Podle interni analyzy spole¢nosti Swiss Life
muiZze tento trh zahrnovat az 70 000 klien-
td, ktefi maji k dispozici celkové volné financ-
ni prostiedky v fddu az stovek miliard korun.
Sluzbou Premium Swiss Life konkuruje velkym
privatnim bankim v Ceské republice a v pri-
béhu tif let chee ziskat na 1500 klientt. ,,Ces-
kd bonitni klientela postupné dozrava a uci se
spravné nakladat se svyym majetkem. Prilezitost
nabidnout témrto lidem profesionalni pé¢i sitou

na miru jejich potfebidm a preferencim vnima-
me jiz néjakou dobu. Za posledni tfi roky naros-
tl pocet nasich klientt s majetkem nad pét mi-
liontt korun ¢tyfnasobné,” fika Pavel Manhalter,
vykonny reditel Swiss Life Select.

Sluzba Premium nabizi klientéim spravu
jejich volného kapitdlu, management finané-
nich rizik, servis a vhodné produkty v oblasti
pfipravy na penzi nebo mezigenera¢niho pfe-
vodu majetku, ale také tfeba specidlni pora-
denstvi pro ochranu soukromi nebo realizaci
nédkladnych pfani, jako ndkup uméni, nemovi-
tosti nebo prestizni studia potomkdi.

Klienti mohou vyuzit i sluzeb pro zmapo-
vani a ocenéni majetku. Pro ty, ktefi ¢asto ces-
tuji, nabizi Premium vhodné sluzby, jako na-
priklad zahrani¢nich tétd nebo dlouhodobé
cestovni pojisténi.
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Predstavujeme Sestici
nasich klzenm

SILNE
PRIBEHY

Tak jako v minulém Cisle Privdtnich financi, také tentokrdt vam predstavime pribéhy nasich
klientii. Pribéhy inspirujici, pestre, odvazné. Takové, jaky je Zivot. A na ten se s nami miizete dobre
pripravit, aby také vds pribéh inspiroval, zdril a motivoval. Jsme stdle vice presvédceni, ze nasi
hlavni investici jste vy, nasi zakaznici.

CASOPIS JAKO ZIVY

Prilozte sv(ij chytry telefon s aplikaci Layar

a nasi klienti vam feknou, pro¢ se rozhodli pro
Swiss Life. Magazin vdm doslova oZije.
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David Kotyza
trenér Petry Kvitové

Stale vic st uvédomugju,
kolik toho jesté nevim

Polovinu roku je
se svoji svérenkyni
Petrou Kvitovou
na cestdch. Drubon
prilku roku denné
dojizdi z Brna

do Prostéjova,

kde trénuje.
Zatimco cestovani
po turnajich
povazuje za rutinu
a tak trochu

nutné zlo, cesty

do Prostéjova mu
nevadi. Miluje
totiz rockovou
hudbu a prave pri
Vizeni auta si ji
vychutndvd.

¥ ¥

Kdyz Feknu, Ze tenis je vas Zivot, asi nebudu
pFilis prehdnét. Jak jste se k nému dostal?

Kdyz jsem byl maly, bydleli jsme v Plzni
pfimo proti tenisovému kurtu, a tak byl
tenis logicky jednim z téch sportt, se kte-
rymi jsem v détstvi koketoval. Dnes se dé-
tem, potazmo rodi¢tim, vitépuje, Ze - aby
dosdhly aspéchu - je nezbytné se sportem
zadit jiz ve ¢tyfech péti letech. Mné bylo
osm, kdyz jsem si zacal pinkat, a byl to
jediny sport, u kterého jsem opravdu vy-
drzel. V soubojich druzstev Zactva a poté
mlddeze jsme tenkrat sbirali medaile na re-
publikovych mistrovstvich, hral jsem i pri
vysoké skole, ale brzy jsem musel fesit, zda
studium, nebo vrcholovy sport. Rozhodl
jsem se pro studium a absolvoval na Pe-
dagogické fakulté v Plzni obor télesna vy-
chova a zemépis. Tenis jsem ale nikdy ne-
opustil. Po promoci jsem mél nastoupit
na sportovnim gymnadziu v Plzni, ale do-
stal jsem nabidku od jednoho tenisty, zda
bych se mu nezacal vénovat jako trenér.
A protoze rad vée déldm naplno, doplnil
jsem si na Trenérské skole pfi Fakulté té-
lesné vychovy a sportu v Praze trenérské
vzdélani a této ¢innosti se vénuju uz 23 let.

A bavi vas to jesté? Nemél jste nikdy pocit,
Ze byste radéji délal néco jiného?
Rozhodné bavi, i kdyz jako kazdé zamést-
nani i toto ma své méné zabavné stranky
- v mém pripadé je to cestovini po turna-
jich. Kdyz jsme dlouho pry¢, chybi mi ro-
dina. Do znaéné miry se mé pocity také
prolinaji s uspéchy ¢i neuspéchy svéfencu.
Kdyz se zrovna nedafi, néjaké ty cerné my-
$lenky se obcas objevi, nicméné chvile, kdy
se podafi néco velkého, je mnohondsobné
vykompenzuji. Na kurté mé to prosté stale
bavi a neménil bych.

Od roku 2008 trénujete Petru Kvitovou,
nistek. Citil jste v ni od za¢atku ten obrov-
sky potencial?

Nez jsme s Petrou zacali trénovat, dal jsem
ji k vyplnéni takovy mensi dotaznik. Chtél

jsem védét, jak vidi sebe sama a svoji bu-
doucnost, co ji pohani k tspéchu, jaké si
uvédomuje prednosti a naopak slabiny. Jeji
odpovédi pro mé byly prvnim signalem, Ze
v ni mtize dfimat opravdu velka hracka.

Takze Gspéch neni jen o talentu a fyzické
dFinég, ale také psychickém nastaveni?

Presné tak. Psychickd odolnost je na vr-
cholu prakticky tim tiplné nejzasadnéj$im.
Konkrétné Petra méla vzdycky rezervy spi-
$e ve fyzi¢ce, mentdlné byla na svij vék jiz
v zacdtcich velmi vyspéld a vyrovnand.

Poslednich deset let trénujete vyhradné
hra&ky. P¥ed Petrou to byla Lucie Safa¥ova
¢i lveta Benesova. Jak se vam dafi vcitit se
do Zenské mysli?

Urcité zenské rysy maji vSechny spole¢né,
ale jinak je samozfejmé kazd4 jina. Je dii-
lezité se navzajem dobfe poznat a umét
se do svérence vcitit. Hraé by se totiZ ne-
mél prizplisobovat trenérovi, je to pfes-
né naopak. Trénovdni neni jen bouchdni
do micku, je to vzajemna interakce, schop-
nost trenéra poskytnout konstruktivni kri-
tiku a hréce ji prijmout. U Zen, které jsou
obecné citlivéjsi a trochu vztahovacnéjsi, je
o to je to zajimavéjsi a hraje to vétsi roli.
Muzska konkurence je z fyzického hledis-
ka velmi tvrdd a vyrovnana, zatimco u Zen
muiZe spravné nastaveni psychiky vykom-
penzovat i fyzické rezervy.

Cestujete, denné trénujete. Zbyva viibec
néjaky ¢as na vlastni konicky?

Casu opravdu moc neni. Mam dvé jiz velké
déti z prvniho manzelstvi, které rad vidam,
a téméf dvouletého Vincenta ve druhém
manzelstvi. TakZe kdyZ uz mam volno, vénu-
ju se jemu. Kdyz si potfebuju prodistit hlavu,
sednu na kolo a jezdim po lese, a kdyz potfe-
buju zklidnit rozpumpovany adrenalin v Zi-
lach, vénuju se svym sbirkdm znadmek.

A zahrajete si tenis i ve volném ¢ase?
To ne, toho mam dost v prici.m

Moje Swiss Life Select

Ke Swiss Life Select mé pfived| Jaroslav
Barto3, kterého jsem poznal jako ekonoma

v tenisovém klubu v Prostéjové. Presvédcil mé
zamyslet se o budoucnosti své i svych détf,
pripravil pro mé smysluplny konzervativn{
projekt, kterému véfim, a doufam, ze i diky

nému mé cekd klidné stéFi.
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Josef Kotrba 5
vedouci partner Deloitte CR

. Jsem spis partdk

e

» nez ostry se

Vede celou

ceskou pobocku
nadndrodni
poradensko-
-auditorské
spolecnosti
Deloitte. Pokud
si ale predstavite
workoholika, ktery
od rana do noci
sedm dni v tydnu
sedi v kanceldri,
Jste vedle. Jak sam
vikd, s vékem se
naucil, Ze Zivot
neni jen prdce,

a s manzelkou,
Petrou Buzkovou,
vikend co

vikend vyrazi

na chalupu, kterd
je i jeho nejvétsim
konickem.

"W

~Moje Swiss Life Select

Spole¢nost Swiss Life Select mne piivodné
zaujala tim, Ze je schopna poskytnout

asistenci v oblasti pojisténi. V priibéhu ¢asu

jsem si ovéFil, Ze se na spolec¢nost mohu

spolehnout, a svéfil ji i péci o &ast svych aktiv.

Zadinal jste v akademické sféfe. Proé jste se
nakonec rozhodl pro byznys?

V roce 1990, kdy mnozi mladi a nadéjni
ekonomové zacali podnikat nebo se pustili
do politiky, jsem vycestoval do Spojenych
stitd za studii. Tenkrit jsem ale jeSté ne-
mifil do byznysu, chtél jsem ucit na vysoké
$kole. Nicméné kolem roku 1995 jsem se
k nému zacal stile vice pfiblizovat, az jsem
se nakonec rozhodl obétovat akademickou
drdhu a zamifit do soukromé sféry.

Po kratké etapé v Ceské spofitelné jste za-
kotvil v Deloitte, kde pracujete uz 16 let.
A za tu dobu se mnohé zménilo. Z 200 za-
méstnanct jsme se rozrostli na vice nez
800, prestéhovali jsme se z Ungeltu do Kar-
lina - z domu zalozZenych v raném stfe-
dovéku do budovy, ktera byla finalistou
v soutézi stavba roku 2006. Z velké pét-
ky ztistala velka ¢tytka, kdyz se z Deloitte
& Touche stal Deloitte. A ji za tu dobu re-
strukturalizoval a prodaval firmy, ved] fi-
nanéni poradenstvi a pied péti lety prevzal
vedeni celého ¢eského Deloitte.

TakZe jste se rozhodné nenudil. Ted’uz ale
nemate kam postoupit.

Spole¢nost je natolik dynamicka, Ze ndm
vzdy pripravi nova dobrodruzstvi. Ackoli
dnes mam na starosti celou ¢eskou kan-
celar Deloitte, stale si zachovavam urdité
malé portfolio ,,svych® klientti, abych ne-
vySel z praxe a - jak to fici - intelektualné
nezakrnél. Takze si rozhodné nemyslim, ze
by mé jiz necekalo nic nového.

Kdyz se ohlédnete zpét, kdy se vam dafilo
skvéle a kdy naopak hife?

Mnoho let jsem ptisobil v Corporate fi-
nance, kde jsme radili pfi prodeji podni-
ka. Kazdy dokonéeny velky prodej byl mil-
nikem, dtivodem k oslavé, a to nejen diky
zajimavému succes fee na cesté. Hor$im
obdobim byl pro mé zacatek krize v roce
2008, kdy jsme méli rozjednanu velkou
fadu transakci, které po krizi Lehman Bro-
thers téméf do jediné popadaly. I nés kri-

ze zasahla, i my jsme museli Setfit. Mu-
sim fict, ze ceské firmy se naudily Setfit
opravdu vyrazné a poradenstvi jako tako-
vé je vzdy jednim z prvnich vydaju, které se
skrtaji. V Cechéch se navic drzela o néco
déle nez napriklad v sousednim Polsku.
Na druhou stranu pfinesla krize zaroven
i prilezitosti, protoze mnohé firmy si pravé
s tim $etfenim nechaly poradit. Dnes jsme
se jiz dostali zpét na predkrizové hodnoty.

Jako top manaZer mate urcité hodné pra-
ce. Jak vypada vas bézny pracovni den? Od-
chazite z kancela¥e posledni?

Nase price vyZaduje ¢asto vysoké narazové
nasazeni. Cas od ¢asu lidé v kancelfi sko-
ro bydli, nehledé na pracovni dobu ¢i vi-
kend. J4 uz pfece jen na samotnych pro-
jektech tolik nepracuji, takze tyto ndrazy
odpadaji. Do kanceldfe pfichdzim sice
mezi osmou a devitou, vracim se domu
kolem osmé vecer, nicméné st z tohoto
casu travim se soucasnymi i potencialnimi
klienty, coz je vlastné takovy polosoukro-
my Cas. A totéz plati o vecefich - to je zase
¢as polopracovni.

A vase nedéle? Umite vypnout a vilbec ne-
pracovat?

Umim, i kdyz nebylo tomu tak vzdy. Po ro-
dic¢ich jsem zdédil 250 let starou chalu-
pu, kterou koupili, kdyz jsem se narodil,
a s manzelkou jsme se vrhli do jeji rekon-
strukce v ptivodnim historickém stylu.
Takze vikendy travime zde. Spole¢né také
varime, resp. ¢asto se doslova pereme o va-
fecku, protoze nds to oba bavi. Cestujeme
a peclivé se ve vafeni $kolime, takze nés re-
pertodr je dnes jiz opravdu $iroky, od stied-
ni Evropy pfes Italii, Francii az po Thajsko,
které mame oba moc rddi. Vafeni mé nikdy
neomrzi. Paradoxné mé k nému privedla
maminka uZ jako malého kluka.

A shodnete se s manzelkou na tom, co va-
Fit, mate spole¢né chuté?

Za téch 23 let, co jsme spolu, jsme je uz
myslim stihli sladit. m
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Filip Doubek
obchodni feditel Médea Group

Na tistene noviny

neddam dopustit

Ackoli dopredu
avizujeme, ze

na rozhovor
budeme potrebovat
priblizné hodinu
a pil, brzy nds
vyvddi z omylu.
Zvlddneme to

za hodinku, vikd
rozhodné, kdyz
nds vitd ve dverich
své kanceldre

v prazském
Braniku.

A opravdu,

0 Sedesdt minut
pozdéji usedd

do auta a vyrazi
na jednu z mnoha
pracovnich schizek,
které ho ten den
cekajt.

Prozradte, jak se dnes Médee da¥i?
Vyborné. Je jen sedm zemi na svété, kde se
lokalni medialni agentufe podarilo stt se
leaderem na trhu, a my jsme jednou z nich.
Cel4 skupina ma priblizné 600 klienta
a obrat pres 4 miliardy korun ro¢né.

Mate recept na Gspéch?

Zakladni ¢innosti medialni agentury je na-
kupovat a planovat pro klienta média. My
jsme se ale rozhodli, Ze chceme pro klien-
ta délat vice (a lépe), a rozsirili jsme sluz-
by o kreativni ¢innost i vyzkumy tak, aby
vie, co potiebuje, nasel doslova pod jed-
nou stfechou. A kdyz uz néco délame, jde-
me do hloubky. I proto mdme napfiklad
vlastni call centrum o 80 lidech ¢i vlast-
ni PR agenturu. V roce 2012 se pak ma-
jitel Médea Group, Jaromir Soukup, roz-
hodl, Ze nékterd ¢eskd média koupi. Byl to
sice logicky krok, pro ktery najdete v za-
hraniéi nescetné priklady, u nas vsak v té
dobé vzbudil velké diskuze. Kdyz to shrnu,
hlavni je mit ten spravny cil a tim u nds je

a vzdy byl spokojeny zakaznik.

V Médee plsobite od roku 1998. Je to pra-
ce, ke které jste vidy sméroval?
Maminka ze mé chtéla mit doktora, nic-
méné medicina mé naprosto minula. Co
budu, nebo spise nebudu délat, jsem se
rozhodl v roce 1991, 11. Ginora.

To vite tak pfesné?

Naprosto. Po stfedni jsem se totiZ nedo-
stal na vysnénou vysokou skolu, na FAMU,
obor produkce. A protoze tenkrat hrozi-
la vojna, nastoupil jsem na Vysokou sko-
lu chemicko-technologickou. Bylo to pro
mé trochu utrpeni, udi se zde jen chemie,
matematika a télocvik. AZ jsem si jednou
na predndsce - pravé toho 11. tnora 1991
- precetl inzerit, Ze jedna ze dvou reklam-
nich agentur, které zde tenkrat fungova-
ly, hleda asistenta, a fekl si, Ze tato $ko-
la s kone¢nou platnosti neni pro mé. Ze
sta uchazeétt kupodivu vybrali mé, a tak

jsem za 3800 korun nastoupil. Pracovalo
nas tam celkem dvanact a méli jsme véeho-
v8udy jeden pocitac a dva telefony, zazrak
techniky byl fax. Dodnes naprosto necha-
pu, jak to viibec mohlo fungovat. V roce
1995 jsem presel do agentury Mediarex,
ktera zacala nakupovat média pravé pres
Médeu. No a ji jsem do toho lidem z Mé-
dey tak dlouho mluvil a stile jsem nebyl
spokojeny, az jsem zde v roce 1998 dostal
nabidku pozice obchodniho feditele.

A neni to po sedmndcti letech nuda?
Nuda to rozhodné nenti, i diky rozsahu na-
$ich ¢innosti. Ani nejsem ten typ clovéka,
Ze bych se porid potfeboval nékam posou-
vat, jsem rid, Ze délam to, co mé bavi.

Dlouho se mluvi o Gplném Gstupu tisténych
médii ve prospéch on-line, jak to vidite vy?
Podivejte se na mobilni komunikaci. Kdyz
se objevily SMS, lidé si nepftestali telefo-
novat, a kdyz prisly MMS, SMS neupadly
v zapomnéni. Ji osobné si neumim pfed-
stavit, Ze bych pfi ranni kavé louskal zpri-
vy v poéitaci nebo na tabletu. Naopak si
s chuti oteviu ty tisténé, novotou vonici
noviny a uzivim si to. Pfes den uz potom
sleduju zpravy on-line, to nepopiram. Di-
gitalizace médii ma jednu velikou vyhodu
- zpravy jsou on-line s minimalni prodle-
vou, kdezto v novindch si je prectete nej-
drive druhy den. Ve prospéch tisku pak ale
hraje jiny dulezity fakt - ne kazdy ma po-
¢itad & tablet. Ale méte pravdu, pokles ob-
liby tiskovin trva. Dle mého nizoru se ale
na urcité Grovni zastavi. A je na médiich,
jak na tento trend zareaguji.

Dost uz ale o préci, co délate, kdyz mate
volno? Mate vibec néjaké?

R4d si se synem zahraju golf, coz nds oba
bavi, a navic tak travime ¢as spolu. Cim
jsem star$i, tim vice nachdzim konicky
v naprosto obycejnych ¢innostech. Tteba
pravidelnd patecni rodinna vecefe nebo
i jen vikendové posekani zahrady. m

FRERFIId s

Z
.

Ke Swiss Life Select jsem se dostal

na doporuceni kamardda. Napoprvé jsem
ho odbyl se slovy, Ze tohle fakt nepottebuju.
Dostal jsem ale servis, jaky potfebuju,
profesionalni pfistup, a hlavné kazdy mésic
obdrzim tabulku, kde vidim, jak se mé
finance zhodnocuji. Naprosta spokojenost.
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David Kotek
architekt a jednatel spolecnosti Projektstudio

Stale nové vyzvy,
to mé bavi

Ostravské
architektonické
Projektstudio
zazZivd uspésné
obdobi. Nekolik
vyznammych
ocenént jen

v loniském roce
dokazuje, Ze se zde
soustreduji velké
talenty. A recept
na vispéch? ,,Nase
vsestrannost

a obrovsky zdpal
pro vec,“ vysvétluje
David Kotek

s notnou ddvkou
skromnosti. Svédci
o nii fakt, Ze

na vyblasovini
loniského rocniku
Grand Prix Obce
architekti ani nejeli
— neverili totiz, Ze

uspéji.

Moie Swiss Life Select

Swiss Life Select si nasel mé a jsem za to rad.
Jiz néjakou dobu poskytuji ostravské pobocce
spolecnosti prostory a nové rozjizdime

také spolupraci ohledné mych financi.

Na hodnocenf je tedy zatim je3té brzy.

Kde jste p¥isel k talentu a nadSeni pro ar-
chitekturu?

Ani sam nevim. Domnivam se, Ze archi-
tektura je spiSe neZ talent dél ¢i femes-
lo a prili$ se toho zdédit neda. Ale kdovi.
Muyj otec je architeke, ale kdyz jsem v dét-
stvi pozoroval, jak nékdy nad vykresy zdpa-
si s tusi a ziletkou, paradoxné mé to spise
odrazovalo a chtél jsem se stit letcem. Z4-
rovenl jsem ale uz tenkrét rad stavél z Mer-
kuru ¢ Lega, bavilo mé tvofit. Ale neumél
jsem vubec kreslit. Nastésti jsem v osmé
tridé zménil ndzor a rozhodl se pro staveb-
ni priimyslovku, kde jsem propadl kouzlu
deskriptivy. Nemusel jsem malovat obraz-
ky, které vzdy dopadly naprosto jinak nez
predloha a vétsinou dost strasné, vse bylo
podle pravitka. Ve druhém roé¢niku jsem si
tekl, Ze neni malych cilt, a zacal jsem se
ucit kreslit. Denné 3-5 hodin, aZ jsem se
vykreslil k talentovkam, kde jsem uspél.

Vedle studii v Brné jste rok studoval také
na Fakulté architektury Polytechniky v Mi-
lané. To vds muselo vyznamné posunout.
Nejdrive jsem byl Stastny, ze tam mohu jet,
a vzapéti nestastny, nebot jsem se tu Cers-
wé zamiloval. Zakousl jsem se ale do uce-
ni, do jazykd a také do cestovani, které
bylo striktné podfizeno studiu architek-
tury. Zazil jsem neskute¢né chvile ve Flo-
rencii. Kreslil jsem, vnimal poezii urbanis-
mu mést a popijel italskou kavu. Sledoval
jsem DETAIL. Naptiklad v kostelech, kde
byl podfizeny ideologii, ale pritom ho ar-
chitekti a umélci vzdy dokazali posunout
dal. Propadl jsem sochafstvi a malbé, gale-
rii Uffizi jsem prosel snad tisickrat.

Po navratu jste dokoncil $kolu a pomérné
zdhy se propracoval k vlastnimu ateliéru.

Kdyz jsem se vratil, nechal jsem se postup-
né zaméstnat v riznych ateliérech, jak se
tak fikd ,na zkuSenou“. Otec jako Ziv-
nostnik vedl v Ostravé malou firmu s na-
zvem PROJEKTSTUDIO. Obcas se mé ze-
ptal na nédzor nebo mi néjakou préci zadal.
Timto zptisobem jsme spolupracovali tak

dlouho, az jsem se rozhodl vritit do Ost-
ravy a spole¢né jsme viemu dali pravni za-
klad - zalozili s. r. 0. Dnes v ném pracuje
25 lidi a jsme fajn parta.

Vas ostravsky ateliér ziskal vloni dvé ocenéni
v Grand Prix Obce architektd i nékolik dal-
gich cen. Cim to, Ze se vam tak da¥?

Rekl bych, Ze je to diky usilovné praci. Da
se fici, Ze mé osobné zajim4 naprosto vse
od botniku az po letisté, a to generuje vel-
ky rozsah. Ale na nase kvality se musite ze-
ptat nezavislé poroty, ne mé.

Jen jestli nejste zbyteéné skromny. Co vas
osobné inspiruje?

Naprosto véechno. Mam senzoricky kom-
paraéni pamét, takze vidim, chutnam, sly-
$im, dotykdm se. Porovnam si to, vyhodno-
tim a slozim znova néjak jinak. Kombinuji.
A to se déje kdekoli, jak na cestich, tak
s knihou nebo s prateli. Je to muj Zivot, ne-
ustdly proces.

Je néco, co byste rad délal, jen jste zatim
nedostal pFileZitost?

Nyni bych chtél predevsim dotdhnout dru-
hou etapu Nové Karoliny v Ostravé (pozn.
moderni éevrt plnd obchodu, kancelafi
a byttr). Rad bych si také vyzkousel praci se
zahrani¢nim investorem a realizoval diim
tieba v Ciné nebo Africe. A protoZe jsem po-
sedly environmentalni architekturou a eko-
logii, chtél bych zrealizovat stavbu, kterad
nezatizi prirodu ani provozem, ani vystav-
bou a nenarusi krajinu. Mrzi mé soucasné
rozriistini obci a zastavovani krajiny. Kaz-
dé mésto se musi rozumné zahustovat a sta-
vét spiSe do vysky, aby ztistala voln4 krajina.
To je oblast, které bych se rad vice vénoval.

Pochlubte se, na které své projekty jste ob-
zvlasté hrdy?

Ten projekt se jmenuje Lola a je to ma
¢tyfmésicni dcera. Jinak nemdm zadny ob-
libeny projekt, bavi mé pracovat s kolegy.
Ta diskuze, neustély tvofivy proces. Nové
anové vyzvy. m
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Martin Sevéik 5
majitel Reality Sevcik

Navod na vspéch?

Dobre délat svoji praci

Martin Sevcik
prisobi jako realitni
maklér: A i kdyz
je jebo podnik
Reality Sevcik

v zdsadé rodinnd
firma — jen on,
manzelka a jedna
maklérka — dari se
jim dobre. Za vse
ruci vlastnim
jménem. ,,Kdyz
néco zkazim,
klienti bned védi,
kdo za to miize.“

Jak se zrodil napad zalozit vlastni realitni
kancelar?

Poté, co jsem vystudoval Zemédélskou fa-
kultu, obor obchodni podnikani, nebyl
jsem si uplné jisty, co bych vlastné chtél dé-
lat. A tak jsme se s kamarddem ze studii
rozhodli zkusit podnikat v realitich. Za-
lozili jsme si Zivnostenské listy, aby kama-
rad o dva tydny pozdéji z nasich plani vy-
couval. Jenze ji kdyz se pro néco rozhodnu,
nerad ménim smér. V zacdtcich mi pomoh-
la spoluprace s otcem, ktery byl zemédélec
ajehoz druzstvo prodavalo zbytné zemédél-
ské pozemky. To byl muj prvni vétsi vydé-
lek, ktery mi umoznil dalsi rozvoj. Nejprve
jsem podnikal sim jako drobny Zivnostnik,
az jsme pred tfemi lety zalozili s. . o.

Jak se vadm dafFi ve tfech lidech obstét
v konkurenci velkych realitnich kancela¥i?

Vzdy jsem si zakladal na tom, Ze podni-
kiam pod svym jménem - naSe realitni kan-
celaf se jmenuje Reality Sevéik - a na vlast-
ni odpovédnost. Vsichni klienti tak presné
védi, kdo za tim stoji, a kdyZ néco poka-
zim, mohu to vy¢itat jen sim sobé. A zatim
se nam to vyplaci. S mnoha klienty diky
tomu budujeme dlouhodobou spolupra-
ci - diky dobré zkusenosti se k ndm vraci
a Casto také poskytuji pozitivni doporuce-
ni, coz je pro nabor novych klientti idealni.

Urokové sazby na historickych minimech,
ceny bytt stéle jesté nizko, na realitnim
trhu to prosté Zije. Planujete rozsiFit tym?
Prozatim zvlddidme ve tfech lidech. Nebra-
nil bych se dal$im makléfitim, ale pfiznim
se, ze mam problém najit takové, jaké bych
ve svém tymu chtél. Chci kvalitni lidi, kte-
fi rozumi své praci, respektuji plat zaloze-
ny na vykonu a neodejdou za par mésica
za jinou pfilezitosti.

Kdyz uz je ¥e¢ o tymu, nelezete si ob&as
s manzelkou - lidové fe€eno - na nervy,
kdyz jste stale spolu?

Nastésti nelezeme. Jsou dny, kdy jsme spo-
lu osm hodin v kanceldfi a pak i doma, jin-

dy se zase v kancelafi za cely den téméf ne-
potkame. Spolupracujeme takto rok a ptil

bi uz fungujeme perfektné.

Akdo z vés dvou $éfuje?
Doma spiSe manzelka, v prici to obcas
zkousi taky, ale ja se neddm.

ZaméFujete se na Ceskobudgjovicko. Je
mistni realitni trh v nééem specificky?

Rekl bych, ze v lidech. Z mnoha prazkumu
vyplyvd, Ze jsou Jihocesi fixovani na svij do-
mov. I proto jsou mistni nemovitosti vel-
mi dobfe udrzované. Zarover je ale mozné
pozorovat rozdil mezi oblastmi, které kdy-
si spadaly do Sudet. Po odsunu némeckych
rodin nékteré vesnice zanikly, do jinych pfi-
8li pristéhovalci, ktefi k nemovitostem ne-
méli vztah a brzy je prodavali. Tam, kde
Sudety nebyly, jsou nemovitosti opecova-
vanéjs$i a majitelé je méalokdy prodavaji. Az
v soucasné generaci se tento rozdil postup-
né smazava. Jizni éechy jsou zajimavé také
z hlediska zemédélskych pozemku. Tézi
z blizkosti Rakouska - taméjsi investofi vy-
znamné zvySuji ceny mistnich pozemku.
Za poslednich 10 let vzrostly téméf ctyfné-
sobné. Do zna¢né miry tézime také z rela-
tivni blizkosti Prahy. Zndm majitele firem,
ktefi se sem natrvalo prestéhovali a svijj

prazsky byznys tidi prakticky z chalupy.

Kdyz zrovna nepracujete, kde vis najdeme?
Na mistnim golfovém hFisti?

V poslednich dvou letech ano. Pred ¢asem
jsem prihldsil do kurzu i svého Sestiletého
syna, takze dvakrat tydné jdu hrit s nim
a dvakrat sim, respektive s partou pritel.
Golf je pro mé odreagovini se, dokonalé
procisténi hlavy. Pfi odpalu totiz nemtiZete
myslet na nic jiného, jinak ho zkazite. Ved-
le golfu mam ale rad i fotbal, celou stfedni
gkolu jsem se vénoval karate a dziu-dzZitsu.
Pres léto ovSem rad vyrazim za windsurfin-
gem, v zimé na lyZe a snowboard. Dopln-
me to je$té squashem a tenisem a pak mi
poradte, kde na to v§echno najit ¢as. m

0]851/; ss-LifeSelect

K Swiss Life Select jsem se dostal

na doporuceni dobrého kamarada, ktery je
taktéz klientem. Po nékolika informacnich
schiizkdch jsme zacali Fedit mé konkrétni
potieby. Nyni spolupracujeme jiz nékolik let

a musim Fici, Ze jsem nadmiru spokojen.
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Radek Bedrna
reditel spole¢nosti Knauf

Krize ve stavebnictvi?
Ve zkousce jsme obstals

Clovek by rekl,

Ze sadrokartony
nejsou zrovna
sexy obor. Kdyz

se ale bavite

s Radkem Bedrnou,
jednatelem

a reditelem
spolecnosti Knauf,
zjistite, Ze je

to prdce, kterd

se miize stdt
poslanim. Dnes
trdvi velkou Cdst
svych pracovnich
dni na cestdch,

v letadlech,

na jedndnich,
planuje, pripravuje,
rozvifi. A pritom
na pocdtku jako
vetsina klukdi taky
snil o tom, Ze bude
popeldrem.

Swiss Life Select

K Swiss Life Select jsem ptisel, kdyz jsem se

dostal do faze, kterou zna asi kazdy: mnoho let

mate pojisténi ¢ rizna financovani. Najednou

ztracite prehled, a Ze trh s témito produkty

je tak velice progresivni. A tehdy jsem dostal

doporuceni na Swiss Life Select. Jsem spokojen

zejména se srozumitelnosti nabidky.
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Kdyz se fekne Knauf, vybavi se sadrokarto-
ny. To ale nebude jedina vase oblast.
Firma Knauf se zabyvd vyrobou a distri-
buci stavebnich hmot, téZbou a zpraco-
vanim nerostnych surovin a také vyro-
bou technologickych celkil pro primysl
V Ceské republice se specializujeme na vy-
robu sddrokartonovych stavebnich systé-
mu, sddrovych omitek, produktti stavebni
chemie a také vyrobu mineralnich izolaci.
Nicméné je pravda, Ze cely koncern vyrostl
na sadre a sadrovych vyrobcich, je to tedy
z velké ¢4sti stavebnictvi. Asi i proto jsem
zde i po dvaceti letech spokojeny, ve svém
profesnim Zivoté jsem nikdy nepracoval
v jiném oboru.

Vase slova potvrzuiji i &isla, u nds jste nej-
vétim vyrobcem sidrokartonu. Cim to, Ze
se vdm v tomto oboru tak da¥i?

Je dulezité fici, ze zpracovani sddry a obec-
né nerostnych surovin s ndvaznou vyro-
bou stavebnich hmot je odvétvi pramyslu,
pro které je nezbytné mit znac¢né znalosti,
zkuSenosti, pristup k suroviné a také ne-
malé finan¢ni prostfedky. Konkurence zde
tedy neroste ze dne na den a trh nenf ato-
mizovany. Rekl bych, Ze se nim dafi prosa-
dit nasi filozofii rodinného podniku. Cely
koncern vlastni rodina Knauf a struktura
fizeni je velice jednoduchd, pfima, a tim
i velice flexibilni. Rodina Knauf navic in-
vestuje velké finanéni prostfedky do tech-
nologii a vyvoje, coz je velka vyhoda vici ji-
nym firmdm, kde vlastnici vystupuji pouze
jako finanéni investofi se snahou maxima-
lizovat vlastni zisk.

Stavebnictvi je navic obor, kterého se krize
drzela déle nez jinych. Stacilo se jiz zotavit?
Urcité oziveni v oblasti stavebnich zaka-
zek a obecné stavebnictvi jiZ pozorujeme.
Zacaly se realizovat projekty, které byly
dlouho v $upliku projekénich kanceld-
fi. Tahounem pozemniho stavitelstvi jsou
jednoznac¢né velka mésta, pomahaji i ob-
novené statni investice do dopravni infra-
struktury. Nicméné tlak na aspory stile

trva, bohuzel velmi ¢asto na tkor kvality
dila. Nejvice to vidite u statnich zakazek,
kde je jedinym kritériem ve vefejné soutézi
cena. Firmy pak tla¢i na dspory, co to jde,
pritom je vzdy drazsi nésledné opravovat
vady nez na za¢itku nepatrné investovat.

Zmifoval jste, Ze jste nikdy nepracoval v ji-
ném oboru. Bylo pro vés tedy stavebnictvi
jasnou volbou?

Kdyz nepocitdm détské sny jako stit se
popelafem a travit dny na stupacce kuka
vozu nebo architektem po vzoru mého dé-
decka, tak vlastné ano. Do Knaufu jsem
ptisel pred dvaceti lety v momenté, kdy
zacal stavét prvni vyrobni zavod na seve-
ru Cech v Poceradech. Po ¢ase jsem presel
do Prahy, az jsem se v roce 2009 stal jedna-
telem Knaufu v Cechach a o dva roky poz-
déji i na Slovensku.

Stihate nékdy také odpodivat?

Vice nez polovinu svého pracovniho ¢asu
travim mimo kancelaf a na cestach, nic-
méné i kdyz jsem diky své praci procesto-
val pul svéta, jediné, co bych o tom mohl
jednou napsat, je privodce po mezinarod-
nich letistich. Upfimné, kdo ma po ran-
nim vstavani, pobihdni po letisti a pracov-
nim dni je$té chut na pamatky? Jednou
za Cas se viak zadafi a naplanuji si cestu
s dennim predstihem a potom zbyde i ¢as
na pfijemné zazitky.

Kdyz uz se néjaka ta volna chvilka podafi,
kde vas najdu?

Snazim se vyplnit volny ¢as aktivitami s ro-
dinou, nejvice se svym dvanictiletym sy-
nem. Je to velmi dobry Sermif, takze mé
urcité najdete v Sermirné nebo mé muzete
dobéhnout na bézeckém okruhu. Béhani
je muyj velky koni¢ek a snazim se mu véno-
vat denné, momentalné se tfeba pripravuji
na prazsky maraton. Velmi rad si zajdu za-
hrat golf. Konicky mne nabfji energif a dava-
ji opravdovou radost. Proto prece jsme kaz-
dy den v praci, abychom si pak mohli také

uzit svtyj volny cas dle svych piedstav. m
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pravé ted

Budoucnost zacinda

PRIPRAVENI
NA ZIVOT

Nic v nasich Zivotech neni neménné. Miize se ndm zacit darit jesté vic nez ted. Miize nds doma byt
vic, nez jsme si planovali. MiiZe se stdt i leccos horsiho. Zivot, jak 7ikd klasik, je pestry a o ndhody
v ném neni nouze. Jde o to byt na né pripraven jak nejlip to jen jde. Po mnoba strankdch.
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hce si to ale ze vieho nejdfiv ujasnit,
‘ co od zivota cekate. Vétsina z nds si

chce svijj Zivot uZit a je to tak sprav-
né. Oproti minulosti dnes uz tolik nechce-
me naspotit velky balik penéz a po letech
ho odkdzat détem. Vétsina nasich klien-
tt dnes planuje sice néco nasporit, ale také
své penize chtéji rozumné spotiebovat, uzit
a vyuzit. Ovéem ani touha dobfe se zajistit
do budoucna stile neni o moc slabsi, tak-
Ze se spiSe ukazuje, Ze odpovédny privatni
finan¢ni poradce ma dnes o dost slozitéj-
$i praci nez pred nékolika lety. Mix sluzZeb,
které by mél umét nabidnout a opecovavat,
je vétsi, ale vysledky rozhodné stoji za to.

Penize bez starosti

Tak se podivejme, jak to mate tieba zrov-
na vy. Dejme tomu, Ze vSechno mate dobre
promyslené a kvalitné nastavené. Zdroje pfi-
jmu, zabezpeceni majetku, o$etfené v§echny
nenadalé situace, které miizou nastat, stara-
te se o to, jak se zabezpecit na diichod atd.
JenomzZe zmény a novinky piijdou. To je jis-
tota. Nékteré o sobé davaji jasné védét a ¢lo-
vék je snadno rozpoznd, nékteré jsou ale po-
nékud pliZivéjsi a je potieba se dlouhodobé
zajimat o to, co se déje v nasem okoli. A tim

nemyslime rodinu, pfatele nebo pomalu
opadavajici omitku na domé.

Maéme na mysli okolni svét, jenz nas ob-
klopuje: ekonomiku, legislativu, politic-
kou situaci, stav na finanénich trzich. Mit
o tom v$em neustale pfehled, to uz je ofi-
$ek. Dulezita pfi spravé majetku je schop-
nost v¢as a dobfe se rozhodovat. A k tomu
je potfeba co? Dostatek informaci, od-
borné znalosti a dostate¢né kvalitni z4ze-
mi a podpora. Vy jste experti ve svém obo-
ru — a my zase ve svém. Jsme pravé tim
partnerem, ktery se v téhle spletité oblasti
orientuje. Sledujeme zmény, rozpoznava-
me v nich prilezitosti nebo hrozby a umi-
me na né véas upozornit. A samoziejmé
vam doporudit to nejlepsi feseni.

Nasi klienti a jejich sny

Kazdy ¢lovék ma svij sen. Nékdo touzi
vlastnit diim, jiny chce podniknout cestu
poslat své déti na dobrou $kolu nebo se za-
bezpecit na dichod. Sny klientti Swiss Life
jsou rtizné. Co je spojuje, je fake, Ze na je-
jich naplnéni kazdy den tvrdé pracuji. Mno-
zi dokonce pracuji tak usilovné, Ze zapome-
nou, jaké sny vlastné méli, a prvotnim cilem
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Symbol Svycarské kvality

Sluzby spolecnosti Swiss Life nelze dost dobre predstavit bez toho, abychom zdroven hovorili
0 Svycarsku a svycarskych hodnotdch.

Jsme firma, kterd
md na ceském

trhu jednoznacné

vev/

nejryraznejsi

eticky kodex.

sluzeb Swiss Life je pomoct si je pfipome-
nout. Na chvili se zastavit a zamyslet se nad
tim, jakou budoucnost pred sebou klient
vidi. Na co potfebuje penize, na co ne. Jaka
md prani a jaka je Sance, Ze jich dosdhne.
Pritom si Ize plnit sny pomérné snadno a to
i ty, na které se kolikrat bojime i jenom po-
myslet. Staci napriklad investovat mési¢né
stranou pét tisic a za deset let mite doma
milion. A to uz je na splnéni néjakého toho
snu dost nebo aspon pofadny start.

I sebevétsi prani a sny se béhem Zivota
méni. Jiné priority mame béhem studia, jiné
pri zakladani rodiny a Gplné jiné v okamzi-
ku, kdy si uvédomime, Ze je penze za rohem.
Cilem Swiss Life je provézet klienta celym
jeho Zivotem. Sluzby proto musi zohledsio-
vat jak zmény, které se odehravaji v zivoté kli-
enta, tak zmény, kreré se odehravaji ve spo-
le¢nosti. Klientovi se méni piijem, zdravotni
stav, pocet ¢lenti v rodiné, muize prijit dédic-
tvi, koupé nemovitosti ¢i neocekavané vyda-
je. Jesté obtiznéji predvidatelné jsou zmény
v jeho okoli. Méni se ekonomika, zikony,
dané, moznosti zdravotni péce, spolecen-
ské a politické klima. Pro jednotlivce je vel-
mi obtiZzné byt schopen viechny tyto zmé-
ny brét v potaz a objektivné na né reagovat.

Zkusenosti a zizemi Swiss Life ale umoznu-
ji poradctim situaci komplexné posuzovat,
hodnotit, jestli je potfeba na zmény néjak
reagovat, a navrthnout v pravy okamzik nej-
vyhodnéjsi reseni. Z dlouhodobé zkusenos-
ti vime napiiklad, Ze idealni je chovat se pfi
investicich flexibilné a investovat s rtiznym
horizontem do rtiznych pfilezitosti - pravé
do onéch snii, konicki nebo tieba do vzdéla-
ni déti. Napnout vSechny prostredky a vSech-
ny sily jen jednim smérem, to nemusi byt
a Casto ani nebyva nejrychle;jsi cesta k cili.

»Swiss Life ma se svymi klienty jedinec-
ny vztah,“ fikd Martin Valach. ,Je zalozen
na predpokladu, Ze vzdjemna spolupra-
ce bude trvat deset, dvacet, tficet let. Kvtli
tomu nikdy nemiiZzeme dopustit, aby nasta-
la situace, kdy bychom nestali stoprocentné
za klientem a jeho potfebami. Nemtizeme
samozfejmé predpovidat vSechny zdkruty,
které klienta béhem jeho Zivotni cesty po-
tkaji. Plany se musi pfizptisobovat, ménit
a pracovat na nich. Coz v ptipadé spole¢nos-
ti, jako je Swiss Life, nastésti mtizeme zaru-
¢it. MiiZeme nasim klientim garantovat,
ze tu budeme. A Ze az k néjaké zatacce do-
spéje, pomutizeme mu otocit volantem tak,
aby ve své cesté mohl pokracovat.

ejcastéji si Svycarsko spojujeme

| \ I s pojmy, jako je pfesnost, pecli-
vost a efektivita, které uz by samy

o sobé mohly opodstatriovat dominantni
postaveni zemé ve svétovém bankovnictvi.
V téro oblasti je zapotfebi pfipomenout
jesté jednu velmi duleZitou vlastnost Svy-
cart - peclivost pfi spravé majetku vlastni-
ho a tetu k majetku cizimu. Svycafi v re-
ferendu odmitli vstup do EU, protoze se
nechtéli podilet na ekonomice, jejiz pravi-
dla umoznuji hospodafeni s deficitem. Vé-
déli, Ze timto zptisobem nemiize fungovat
rodinny rozpocet, a nebyli ho proto ochot-
ni tolerovat v hospodareni statii. Stejné

pragmaticky postoj prostupuje celou svy-
carskou spolecnosti.

Muizeme ho vysledovat v rozhodnu-
ti o vojenské neutralité ¢i v manazerském
fizeni zemé prostfednictvim sedmiclenné
vlady s prezidentem jmenovanym na jeden
rok. Nejlépe je ovSéem patrné na fungova-
ni zdejsich firem a jejich sluzeb. Povéstna
»Svycarskd kvalita“ neni jen prazdnym rce-
nim. Pro klienty Svycarskych firem je to ne-
psand, ale zcela redlnd ziruka perfektnich
sluzeb, pro firmy samotné zivazek tomu-
to ofekavani dostat. Zvlast kdyz ma jméno
zemé pfimo ve svém nazvu. ,Pro mé jsou
nejpadnéjsim dukazem spolehlivosti Swiss
Life dvé véci,“ fika generalni reditel Swiss
Life Ceska republika Martin Valach. ,,Zapr-
vé je to zabér a objem nasich sluzeb. Firma
vznikla v roce 1857 jako zivotni pojistovna.
Dnes je Swiss Life finan¢ni skupina, kterd
kromé pojistovnictvi ptisobi v oboru inves-
tic, poradenstvi, patii do ni realitni a dal-
$i firmy. Spravujeme portfolio ve vysi asi
4,5 bilionu korun, jsme nejvétsim vlastni-
kem nemovitosti ve Svycarsku, kde se sta-
rame o 70 000 nemovitosti. Daleko diilezi-
téj3i je ale podle mého nézoru fake, Ze nase
sluzby ve vSech téchto oborech jsou pro-
véiené vice nez 150 lety praxe. Za tu dobu
jsme s na$imi klienty zazili prvni, druhou
i studenou véalku, kubinskou krizi, {ran,
Irdk, Vietnam, komunismus, I'T bublinu,
hypoteéni bublinu a bezpocet spolecen-
skych, politickych a ekonomickych krizi.
Nase sluzby nikdy nebyly zpochybnény.
Nedovedu vymyslet lepsi dtikaz toho, Ze
nase sluzby jsou opravdu spolehlivé.

Pro troven sluzeb Swiss Life Cesk4 re-
publika je rozhodujici fake, Ze spole¢nost
je nedilnou a integralni soucasti skupiny
Swiss Life. Spole¢nost je pfimo napojena
na centrilu v Curychu a vSechny kancelafe
puisobici v raimci skupiny. Velka ¢ast fese-
ni a sluzeb, které firma zdkaznikam nabi-
zi, vznika v Curychu, Lucemburku, Londy-
né nebo Vidni. Jako nazorny priklad muze
slouzit ulozeni dat klientii na serverech
v Lucembursku, jejichz bezpe¢nost garan-
tuje sama lucemburska vlada a keeré vyu-
Zivaji nejvétsi svétové firmy typu Microsoft,
Apple, Amazon atd. Stejné vyznamnym
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Stejné jako

vozy Mercedes,

i sluzby Swiss Life
jsou zamerene

na urcity segment
klientii.
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pfinosem, ktery Swiss Life svym poboc¢kdm
propujcuje, je celkové nastaveni firemnich
hodnot. ,,Jsme firma, kterd m4 na ceském
trhu jednozna¢né nejvyraznéjsi eticky ko-
dex, a spoléhdme se na néj jako na zdsad-
ni pfedpoklad uspéchu a dlouhodobé sta-
bility firmy,“ zdtiraziiuje Martin Valach.
,Na ¢eském finanénim trhu v tomto ohle-
du bohuzel tvofime jakysi osamoceny os-
trov, ale jsme diky nému v jedine¢ném po-
staveni ke svym klientdim. Pfirovnal bych
ho ke znackové prodejné mercedest,” vy-
svétluje. ,Nemusi se obavayt, jestli je pro-
duke, pro ktery si pfisli, kvalitni. Znacka
Mercedes, stejné jako znacka Swiss Life je
sama o sobé zarukou kvality. Jedind starost
klienta je zvolit ten spravny typ, ktery bude
nejvice vyhovovat jeho potrebdm.“

Jak pomahdme klientim

Stejné jako vozy Mercedes, i sluzby Swiss
Life jsou zaméfené na urcity segment kli-
entll. Vzhledem k tomu, Ze klienti Swiss
Life byvaji zpravidla lidé s nadprimérny-
mi pfijmy, mivaji celkem pochopitelné do-
jem, Ze s jejich financemi je vSe v poradku
- pokud by méli pocit, Ze v pofddku néco
neni, uz by to sami fesili. Praxe a zkuse-
nosti ale dokazuji, Ze u naprosté vétsiny
klientt jsou zmény naopak nutné. Pfiznat
si opomenuti v tak dtilezité zalezitosti

neni jednoduché. Na samém pocatku vzi-
jemné spoluprace tedy stoji diikladnd ana-
lyza soucasného stavu jeho financi a pre-
zentace navrhovanych zmén doplnéna
konkrétni kalkulaci. Ciselné vyjadfeni na-
vrhovanych zmén v porovndni se soucas-
nym stavem je nezbytné predev$im pro-
to, Ze rozhodnuti provést zdsadni zmény
muiZze byt pro klienta slozité. ,Diilezité je
si uvédomit, ze my klientovi nic neodebi-
rdme ani nepridavame,“ upozornuje Mar-
tin Valach. ,Nase sluzby spocivaji v tom,
ze klientim pomahame definovat jejich
cile, finan¢né je vy¢islit a ¢asové zafadit.
Pak v zastoupeni klienta jdeme na financ-
ni trh a hledime nejlepsi a financné nej-
vyhodnéjsi feseni. AZ najdeme jednotliva
feSeni, sestavujeme je do komplexniho pli-
nu, kombinujeme a presouvidme z mista
na misto tak, aby rozmisténi jeho financi
bylo pro klienta nejvyhodnéjsi. Na rozdil
od néj samotného k tomu mame nejlepsi
predpoklady,” dodava. ,Kromé zkusenosti
a zazemi mezindrodni skupiny je nasi nej-
vétsi vyhodou to, Ze nejsme emotivné zain-
teresovani. Stejné jako chirurg nepremys-
li o tom, Ze operace bude pacienta bolet,
nemdame ani my emotivni vazby na situa-
ce, ve kterych se klient nachdzi. Diky tomu
jsme schopni nestranné a objektivné zvolit
spravné feSeni.”

vev/

20 nejdilezitéjsich situaci,
kdy vam miiZeme poradit

V Zivoté na nds cihd spousta zmeén a prekvapeni. My vam pomdhdme nékteré z nich
nejen zvlddnout, ale bud vyuzit na maximum, nebo naopak minimalizovat pripadnd
ohrozent. Tady najdete dvacitku béznych Zivotnich situaci, kdy je dobré myslet na své
financni prostiedky a zavolat svého privdtniho financnibo poradce.

Dét1 a rodina

* Uspory napriklad
na vzdélani deti
° Zména partnera
o Péce o prarodice
o Tézkd nemoc nebo dmrti

T *
Aktivni penze

* Moje budouci penze

* Uspory v dostatecné vysi
o Zmény zdravotnibo stavu
* Vlastni swy a prani

Plnéni

stanovenych

cila

° Zména prijmii rodiny

e Priority v plnéni cili

 Nové cile, sny a plany

* Zména vyse nebo struktury
vydaji

Uchovani
hodnoty
majetku

* Porizeni nebo prodej
majetku

* Ztrdty, zniceni nebo
odcizeni

* Pojistné uddlosti

* Preddni majetku dédiciim

o
3

Péce

o financ¢ni

reze rvy

* Zména vyse prijmi

o Zména pravidelnych
vydajii

* Objem dostupnych rezerv

o Investice
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Pracovnici, Rteri znaji nase
sluzby i z pozice Rlienti

BYL TO
ZIVOTNI
KROK

Setkdni s poradcem Swiss Life Select by pro nase klienty
mélo vzdy byt predevsim setkdnim s odbornikem,
profesiondlem ve svém oboru. Mdlokdo ale asi tusi, Ze se
mezi nasimi poradci najdou take ti, Rteri si nase sluzby
vyzkouseli i jako nasi klienti. Kdyz pak prisla néjakd
ta Zivotni zména a oni se rozhlizeli, kam pijdou ddl,
stala se pro né znacka Swiss Life nejen lakadlem, ale
také logickou volbou, vyzvou, smyslem. Udélali Zivotni
rozhodnuti, investovali cas a energii do svého vzdélani
a zaskoleni a dnes mobou byt oporou také vim a vasim
financim.

votni ptibéhy, kdy se podobné ,zmény dresu“ déji. Zrovna
v nasi branzi to neni tak vyjimecné — to, ze zdkaznik, klient
prejde ze strany zakaznické na stranu experta a zacne délat to, co
jesté nedavno vyhleddval u nas. Tedy finanéni poradenstvi.
Premysleli jste nékdy nad tim, jaké vlastnosti by privatniho fi-
nan¢niho poradce mély zdobit? Predevsim by pro klienta mél byt
uzite¢ny — prinést isporu a zjednoduseni. Mél by predstavovat se-
riéznost a mit hluboké znalosti, mél by se dokazat vzit do situa-
ce svého klienta a zajimat se o jeho potteby. Mél by vylozit klady

Ponékud absurdni pfedstava. Jsou ale obory a situace a Zi-

i zapory toho, co nabizi a predklada, a ne se vaucovat a mit tsta
plna kligé.

Neni tak nakonec ¢lovék, ktery si napied na vlastni kazi vy-
zkousi roli klienta — a vi tak moc dobfe, co se mu libi, co je mu
protivné a jaké véci na poradci oceriuje —, tim nejlep$im adeptem
na nového pracovnika? Pfindsime pfibéhy tii lidi, ktefi se z béz-
nych klientt: stali poradci Swiss Life Select.

Pavel Vesely

Jak jste se k poradenstvi dostal?

Néhodou. Deset let jsem pracoval jako ob-
chodni manazer potravinarské firmy, kte-
ra se zabyvala vyrobou a distribuci ¢okola-
dy. Kamarad mé oslovil jako potencidlniho
klienta, nechal jsem si udélat audit svych
financi a musim fict, Ze tehdy mi nékte-
ré véci zacaly dochdzet — uvédomil jsem si,
ze mnoho finanénich véci nemam viitbec
vyfeSenych. Dlouhodobé vytvareni rezerv
na duachod, spofeni détem a tak.

A stal jste se jeho klientem?

Stal, ale na docela kratkou dobu. Za tfi
mésice mi totiz ten kamarad volal znova
a nabidl mi mozZnost Gcastnit se vybérové-
ho fizeni. A pak uz to $lo riz na rdz. Zbyva-
lo jen predat a dokonc¢it stavajici obchody
a v roce 2009 jsem se stal poradcem.

Jaky byl ten piechod?

Jako v3ude jinde, kdyz prijdete do nové-
ho prostredi. U¢eni se, oslovovani klientti.
Zpocatku jsem si myslel, Ze se tu prici pro-
sté nauéim a dél to pak pobézi samo. Vel-
ky omyl. V téhle branzi se musite ucit ne-
ustale, vzdélavat se, finanéni svét se rychle
méni. Samoziejmé Ze velky podil na tom
mayji také nasi zdkonodarci.

Kariéera

Jaky je nejvétsi rozdil?

Asi to, Ze se neustédle potkdvim s novymi
a zajimavymi lidmi, se kterymi dlouhodo-
bé spolupracuji. Casto se stane, Ze se z kli-
entd stanou piatelé. Ze zac¢dtku nds asi vét-
$ina lidi vnima4 jako nékoho, kdo jim chce
jen néco prodat. Ale jakmile vidi, Ze porad-
ce o né ma skutecny zdjem, a ziska si je-
jich dtivéru, nemaji pak d@ivod hledat co-
koli jiného.

Co vam tahle prace p¥inasi?

Svym zptisobem nové Zivotni zku$enos-
ti. Bavi mé potkavat se s klienty. Vétsi-
nou jsou to do jisté miry uspésni lidé, kee-
fi pracuji, vydélavaji a védi, Ze nic na svété
neni zadarmo. A pokud ke svym finan-
cim pfistupuji zodpovédné a vsechny véci
v éasovém predstihu planuji, je to idedlni
symbidza. Bohuzel pouze ¢as, ktery je ne-
uprosny, potvrdi, Ze nase setkdni v minu-
losti mélo smysl. Jsem vzdy rad, kdyz to
pozdéji ocent.

Pfed kontaktem se Swiss Life pracoval jako obchodni manazer v potravinafské firmé. Poradcem

se stal v roce 2009, v rdmci programu Premium se stard o ty nejbonitnéjsi klienty.

Neustale se
potkavam
s novymi

a zajimayymi
lidmi, se kterymi
dloubodobe
spolupracuji.

Casto se stane, Ze
se z Rlientu stanou
pratelé.
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Nikdy bych
neveria, Ze
napriklad

uznavani

ekonomicti
experti umeji
byt vécni,
srozumitelni
a zdbavni
zaroven.

Veronika
Smitkovd

Jesdté d¥iv, neZ jste se seznamila se Swiss
Life, jste uz méla rozjetou kariéru?
Shodou nahod jsem se po $kole ocitla
v médiich a zhruba tfi roky pracovala
jako tiskova mluvéi televize Nova. Moz-
na si nékdo mysli, Ze neni problém jen
tak dvakrit za den promluvit s novina-
fem. Ve skute¢nosti ta priace obndsela
starost o komplexni komunikaci a me-
didlni obraz nejvétsi televize v Ceské re-
publice. Prace $estndct hodin denné, ale
také Gizasnd a nezapomenutelnd zkuge-
nost.

Nejste asi jedind, kdo se z klienta stal po-
radcem.

Fascinuje mé, jak ¢asto ve Swiss Life potké-
vam lidi, ktefi maji stejny pracovni pfibéh
jako ja. Nejprve byli Gspésni ve svém pred-
chozim zaméstndni, proto se stali klienty,
a pak u nés zacali pracovat.

Jaky tedy byl vas prvni kontakt s firmou?
Klientkou jsem se stala v dobé, kdy jsem
byla na matetské dovolené se synem Oli-
verem. Ze za¢dtku mé ale vlastné ani nena-
padlo, Ze bych ve Swiss Life mohla praco-
vat. Kdyz jsem zacala fesit, jestli ma smysl
se do televize vratit zpatky, ma kamarad-
ka poradkyné mi polozila otdzku, ktera
vlastné muize za to, Ze dnes pracuji tam,
kde pracuji. Zeptala se mé jednoduse: , Ne-
chtéla bys délat pro Swiss Life?

Avy jste chtéla. Jak to probihalo?

Na matef'ské dovolené jsem méla dost ¢asu
premyslet o své budoucnosti. A najednou
jsem si nedokdzala predstavit situace, které
pro mé dfive byly bézné. Napriklad v sedm
vecer zazvoni telefon a ja musim do pat-
nacti minut vydat tiskovou zpravu. Bylo
mi jasné, Ze by tim trpél predevsim Oli-

Kariéra

ver. Na Swiss Life mé ldkalo to, Ze sviij ¢as
mohu fidit ja, a ne nékdo jiny. A Ze kdyz
budu chtit pracovat tieba z piskovisté, tak
to bude jen m4 volba.

Cim se ve Swiss Life zabyvite?

Zacala jsem pracovat jako standardni po-
radce, postupné presla na seniorni pozici
a dnes jsem soucdsti divize Premium, ktera
poskytuje unikdtni sluzby té nejbonitnéjsi
klientele. Po péti letech mé to pofdd bavi.

Co pro vds ta prace znamena?

Byt prémiovy poradce neznamend, Ze si
na vstupni dvefe kancelafe povésite cedul-
ku s napisem ,Vstupujte jednotlivé“ a pak
cekate, az vas bonitni klientela vezme Gto-
kem. Aktivné si vyhledavate své potencial-
ni movité klienty, budujete si u nich davé-
ru a reputaci kvalitni praci, reprezentujete
Swiss Life. Jednoduse déldte vSechno pro
to, abyste byl uspésny. Diky sile znacky
s vice nez 150letou historii to jde ale s leh-
kosti.

Co vés na préci bavi?

Bavi mé byt souédsti firmy, kterd se o mé
stard. Pfala bych kazdému zazit par pred-
nések, které jsem absolvovala. Nikdy bych
nevéfila, ze naptiklad uznavani ekonomic-
ti experti uméji byt vécni, srozumitelni
a zabavni zdroven. Bavi mé motivacni sys-
tém Swiss Life. Bavi mé, Ze si mohu sama
fidit svij ¢as. Potkdvam se se zajimavymi
a inspirativnimi lidmi, ktef{ se pak stéva-
ji nadimi klienty. Bavi mé, Ze si praci na-
stavuji tak, abych byla primdrné mama
a neméla pocit, ze §idim to, co v Zivoté
do prace kviili penéziim. Pro mé je nejvétsi
motivaci moje rodina. A pak déldm to, co
mé bavi. Swiss Life mé bavi moc.

Po skonéeni 8koly za¢ala pracovat v médiich a pred nastupem do Swiss Life se Zivila jako tiskovd

mluvéi TV Nova. V roce 2010 zacala pracovat jako bézny poradce, postupné presla do divize

Premium, kde mé na starosti ty nejmajetnéjsi klienty.

Alan
Ullsperger

Jakou prici jste délal v dobé, nez jste se stal
klientem Swiss Life?

V dobé, kdy jsem se stal klientem Swiss
Life Select, jsem mél za sebou vice nez os-
miletou kariéru finan¢niho reditele ve far-
maceutickych firmach, nékolik mésica
jsem zastaval i pozici generdlniho mana-
Zera, kdy jsem mél na starosti rizeni celé
firmy. Dluzno fici, Ze nebyt zdsahu zven-
¢i, pravdépodobné bych v této kariéfe po-
kra¢oval dosud.

Jak doslo ke kontaktu mezi vami a firmou?
Poradce mé oslovil na zdkladé doporuce-
ni od jiné své klientky, mé byvalé kolegy-

né z prace.

Jak vés napadlo zajimat se o to, stdt se po-
radcem? Co bylo impulzem?

Klientem jsem byl pomérné kratce, od prv-
niho kontaktu s poradcem do konzul-
tace ohledné moznosti price pro Swiss
Life uplynuly pfiblizné ¢tyfi mésice. Co
bylo prvotnim impulzem uz dnes nedo-
kazu presné rict, kazdopadné po zklama-
ni z predchozich zaméstnini a vzhledem
k neradostné situaci na trhu prace jsem
chtél zkusit néco svého. Koncept poraden-
ské price mé oslovil, mél jsem pocit, zZe

bych mohl uspét.

Jaky byl proces vaseho prerodu ze zdkazni-
ka v poradce?

Ur¢ité to nebylo nic jednoduchého, ni-
kdy predtim jsem se aktivné ¢innosti ob-
chodnika nezabyval, vzdy jsem byl jednim
z téch, které se obchodnici naopak snazi-
li oslovit. Slovy cititu z mého oblibeného
filmu: nebyla to jen jind liga, byl to Gplné
jiny sport.

Kariera

Co ted’mdte na starosti, v éem spotiva vase
préce pro Swiss Life?

M4 préce je do velké miry shodna s pra-
ci jakéhokoliv jiného poradce Swiss Life,
mdam na starosti aktivni vyhledavani po-
tencidlnich klientd a nasledné financni po-
radenstvi v jejich zdjmu. V soucasné dobé
jsem navic ¢lenem tymu Premium, kte-
ry ma uréité specifické odlisnosti, zejmé-
na co se tyka cilové klientely a pristupu
k ni. Snazime se oslovovat ty nejbonitnéj-
3 a nejsofistikovanéjsi klienty v této zemi
a nabidnout jim zajimavi feSeni.

Jaka to byla zména? Dalo vdm to néco?
Vzalo?

Jak jsem jiz zmifioval, zména to byla ob-
rovskd a urcité ne jednoducha. Prerod ze
zaméstnance, ktery se vétsinu doby zaby-
vé ¢isly a tabulkami, na aktivné ptisobici-
ho obchodnika v terénu dle mého soudu
ani snadny byt nemuze. Dalo mi to spous-
tu novych zku$enosti a znalosti, zejména
co se tyka zptsobu jedndni s lidmi, urcitou
osobni svobodu a vétsi ¢asovou flexibilitu.
Vzalo mi to vSechny jistoty zaméstnance,
ale tak uz to v podnikani chodi.

Jak vés prace poradce bavi, co je na tom za-
jimavého, v éem je to lepsi nez vase pied-
chozi prace?

Tohle je jednoduse vypadajici otdzka, od-
povéd vsak az tak jednoducha neni. Jako
v kazdé ¢innosti ¢lovéka, prace mé bavi ze-
jména, kdyz se mi dari, a pak také v pfi-
padech, kdy mohu nékomu opravdu po-
moci. Pro mé je naprosto nejzdsadnéjsim
zajmem kvalita a opravdovy klientsky pri-
stup. Spokojenosti mé napliuje zejména
to, ze realizované feseni funguje a klient
je spokojen. Poskytovani a hledani kvality
v dne$nim svété plném ,nekvality a ti¢elo-
vého marketingu je to, co mé zajima.

NeZ se stal klientem Swiss Life — a poté i sou¢asti tymu —, pracoval osm let jako finanénf

feditel ve farmaceutickych firmédch. Poradcem se stal v roce 2013 a také on je ted’ ¢lenem tymu

Premium, ktery se stard o ty nejbohat3i a nejsofistikovanéjsi ceské klienty.

V soucasné dobe

jsem clenem
tymu Premium,
ktery ma
urcité specifické
odlisnosts,
zejmena co

se tyka cilové
klientely

a pristupu k ni.
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Vsechny krasy Svycarska

Kdyz se fekne Svycarsko, vybavi se lidem obvykle bned nékolik véci — Cervené kapesni noziky,
Cokoldda, banky, syry, hory, Zenevské jezero, Cistd priroda i Cistd mésta. My ale vime, Ze vsechny tyto
symboly spojuje jeden jediny pojem. A tim je kvalita. Na té ndm ve Swiss Life zdlezi, at délame, co
délame. Ve Svycarsku stejné jako od Ase po Beskydy.

4‘”

I
frr F{I ka.

1 Bankovnictvi, kvalita a seriéznost - to je
esence Svycarska.

2 Svycarské syry se staly legendou svétové
gastronomie. A mezi nimi vede vyhldseny
syr raclette uréeny hlavné na p¥ipravu
stejnojmenného jidla.

3 Posedét na pési z6né u kdvy, to je radost,
kterou si tady nedop¥dvaji jenom turisté.

4 Jet do Svycarska a nedat si poctivou
¢okolddu je skoro h¥ich. Ta nejlepsi musi pFi
lamani krasné kfupat.

5 Majestatnl Matterhorn a klasicke vlaky,

v Cesku nemiize ani zda.t
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6 Krésa cyklistiky spoéiva v kopcich. Ty vas S ae b iAoy % p “J,- i vk ‘yr o
provéFi. - : 1 Mmn ! = 5 s | LY
7 Karneval v Basileji pat¥i ke svétovym

unikatim. Mésto je plné masek.

8 Zeneva se svym jezerem a vodotryskem —

pohled, ktery znaji v3ichni bankéfi svéta.

9 Dtevény kryty most v Lucernu - jedna

z nejkrasnéjsich pamiatek §V)’lcarska.

10 Moznd to leckoho pFekvapi, ale cirkusy jsou

pFedevsim ve francouzskych kantonech velmi

populérni.

11 Na brehu 2enevskéhojezera. pysné éni

zamek Chillon.
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Evropské
akcie
na dopingu?

vropské akcie vzrostly od zacat-
E ku roku o dvacet procent a zatim

to nevypadd, ze by jim dochdizel
dech. Skeptici tvrdi, Ze jde jednoznaéné
o dopingovou jizdu. Onou nedovolenou
latkou ma byt uméle dodavand likvidita
v podobé ndkupti dluhopisti Evropskou
centrdlni bankou, a riist ceny akcif tak
neodrazi rast hodnoty spole¢nosti. Op-
timisté poukazuji na makroekonomické
udaje. Predstihové ukazatele, napiiklad
nédkupy manazert (PMI), vykazuji nejvys-
$i hodnoty za posledni dobu a brzy by se
mély projevit i v redlnych vystupech eko-
nomiky.

Jako vzdy, pravda je nékde uprostred.
Pokud v$ak do hry zapocéteme nizky kurz
eura vici svétovym méndm, ktery pozi-
tivné ovliviiuje konkurenceschopnost ev-
ropskych exportérii, a nizkou cenu ropy,
ktera snizuje vyrobni naklady, obraceji
se pomyslné vahy spiSe ve prospéch op-
timist.

V kritkodobém horizontu je moz-
né, ze budeme svédky mensich korek-
ci spise technického charakteru (vybira-
ni ziskid na urcitych hodnotach hlavnich
indext), dlouhodoby trend je ale pro ev-
ropské akcie pozitivni. Ocekdvime, zZe
ekonomika evropskych zemi se (stejné
jako v pripadé USA) s podporou vsech
vyse uvedenych aspektt rozhybe a vra-
ti se k mirnému rtistu. Koneckoncti ne-
dévna oprava vyhledu rtistu némeckého
HDP (nad 1,5procenta) je toho dtikazem.

Jan Macek

analytik Swiss Life Select
28. 4. 2015

Hospodatské noviny

Co znaci

vyprode;
némeckych

dluhopisti?

okud chceme ziskat prehled
P o déni na evropskych trzich, neni

jednodussiho ukazatele, nez jsou
vynosy némeckych stitnich dluhopi-
st. Neni proto divu, ze prudky vypro-
dej z poslednich dniti upoutal pozornost
investoru.

Vynosy desetiletého bondu se neceka-
né odrazily od nuly a v zdvéru minulého
tydne se pohybovaly na hodnotich pfes
ptl procenta. To je mimochodem stéle
tfetina hodnoty z loniského kvétna. Vy-
svétleni zvy$ené volatility, tak nezvyklé
u tohoto instrumentu, nenif jednoduché
a do hry pravdépodobné vstupuje vice
faktort. Velkou roli pochopitelné hraje
kvantitativni uvolfiovani ECB. Investo-
fi si zvykli, ze vynosy dluhopisti nezna-
ji jiny pohyb neZ smérem dolu, a mohou
podléhat panice pfi sebemensim vykyvu
smérem vzhuru. A pro takovy vykyv je
nyni nékolik moznych vysvétleni.

Aktudlni rdst ceny ropy, zpomale-
ni oslabovani eura, nekonéici diskuze
o Recku. Viechny tyto impulzy pfispé-
ly ke zméné sentimentu, ktery nasledné
spustil vyse popisovany lavinovy efekt.
Zéaroven ale pfi bliz§im zkoumani ne-
miiZzeme zadny z téchto signald vyhod-
notit jako néco, co by mélo silu otocit
dlouhodoby trend na dluhopisovém
trhu. I nadédle budou nejvétsi silou na-
kupy ECB, které nedovoli dluhopistm
prili§ vyrust, a ani fecké opusténi eu-
rozény, ani posilujici ropa to v dohled-
né dobé nezméni.

Jan Macek

analytik Swiss Life Select
13.5.2015

Hospodatské noviny

Svycarsko
bezpecnym
pristavem
investorua?

blibenym ,bezpeénym prista-
O vem® je pro investory bezespo-
ru Svycarsky frank. Zejména
v letech 2012-2014, kdy SV)’lcarské na-
rodni banka udrzovala kurz na hladi-
né 1,2 franku za euro a zcela se vytrati-
la volatilita, pfiplula do pfistavu spousta
lodi nalozenych eurem. Skokové posileni
franku po ukonceni intervenci naznaci-
lo, ze i takovy pfistav neni bez rizik. gvy-
carskd ekonomika se s novou situaci vy-
poradd. Posledni ¢isla ukazuji mensi nez
oc¢ekavanou deflaci, rist HDP by v tomto
roce mél byt pres jedno procento.
A co investofi? Znamena to pro né, ze
o gV)'lcarsku a jeho franku lze opét mlu-
vit jako o bezpe¢ném pristavu? Zejména
drobni investofi by se méli zamyslet nad
zplisobem, jak tento pfistav vyuzit. Pri
zapornych trokovych sazbich, tedy v si-
tuaci, kdy jsou komeréni banky pokuto-
vany za uloZeni penéz u centralni banky,
nevypadaji bankovni vklady jako ten nej-
vhodnéjsi produkt. Sazba 0,01 % na de-
setiletém $vycarském stitnim dluhopisu
zase prili§ nenahrava dluhopisové inves-
tici. §V)'Icarské akcie pak nesou stejné trz-
ni riziko jako jakékoliv jiné akcie vyspé-
lych zemi.
Nez na hleddni bezpe¢ného ptista-
vu méli by se investofi zaméfit na du-
kladnou diverzifikaci a fizeni portfolia.

ochrénit a zhodnotit svoji investici.

Jan Macek

analytik Swiss Life Select
26.5.2015

Hospodafské noviny

Rad bych si zarezervoval ten pokoj
s nejlepsSim vyhledem. Na 25. zari 2025.

Nebo byste radi poslali svoje détiv roce 2030 na zahrani¢ni univerzitu?

Anebo byste chtéli v roce 2035 na cestu kolem svéta?

J&T BANKA

Pokud si chcete uzivat za nekolik let stejné jako
dneska, je dllezité pravidelné investovat do
budoucnosti. Investicni fondy J&T LIFE 2025,
J&T LIFE 2030 a J&T LIFE 2035 jsou idealnim
nastrojem pro postupné vytvorenifinancnich
rezerv, zejména na penzi, pro déti, porizeni
nového bydleni nebo treba na cestu kolem svéta.

Diky klientim. Diky vynosiim. www jtbank.cz
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Investicni zivotni pojisteni
Alternativ MAX

Produkt umoznuje:

m potencial zajimavého zhodnoceni investovanych prostfedkd m sniZeni danového zakladu o zaplacené pojistné
diky bonusovému systému az do vySe 12 000 K¢ roéné

m yyuziti vynosového potencialu kapitalového trhu m pravidelné prispévky zaméstnavatele svym zaméstnancim
prostfednictvim kvalitni diversifikace aktiv az do vySe 30 000 KE rocné

m pojisténi zproSténi od placeni v pfipadé pIné invalidity
je obsazeno v produktu

Tento produkt je poskytovan AXA zivotni pojistovnou a.s., se sidlem Lazarska 13/8, 120 00 Praha 2, IC: 61 85 95 24, a nabizen vyhradné externim partnerem
AXA Zivotni pojistovny a.s. spolecnosti Swiss Life Select Ceska republika s.r.o., se sidlem Holandska 3, 639 00 Brno, IC: 63 48 01 91.

Upozornéni: Aktualni hodnota investice mizZe v Case klesat i stoupat zejména v zavislosti na vyvoji financnich trh(i a dalSich souvisejicich faktor(. Investice do podkladovych
aktiv v ramci investi¢niho Zivotniho pojisténi v sobé obsahuje riziko kolisani i ztraty hodnoty investované ¢astky a vynosu z ni, navratnost pdvodné investovanych prostredku
tedy neni zaru¢ena. Doporuc¢eny minimaini investiéni horizont produktu je 15 a vice let. Minuld vykonnost fondd nezarucuje vykonnost budouci. Tento material ma pouze
informativni charakter. Podrobné informace o produktu a o rizicich spojenych s investovanim v ramci tohoto produktu jsou uvedeny v pojistnych a obchodnich podminkach
Alternativ Max. Uplné informace o produktu ziskate na Infolince Swiss Life Select: 844 111 444.

SwissLife /f"’

Select vice nez / standard AA



