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Privatni banka roku?

Privatni banka lonského roku? Vase banka? VVase prvni banka? Vase banka
ze studentskych dob? Kamaradova banka? Banka rodict? Dvé banky?
Financni poradce? Pravnik? Banka vaseho pravnika? Banka vasi spolecnosti?
Spravce fondd? Private equity? Banka v ulici na rohu? Privatni bankér?
Brokerska spolecnost? Privatni bankérka? Osobni bankér? Evropska

banka? Lucemburska banka? Neevropska banka? Offshore banka? Manzel
nebo manzelka? Banka s nejvice rostoucimi vynosy? Banka s nejvetsimi
rezervami? Banka s nejlepSim pomeérem zavazk( v korunach a v cizi méne?
Banka s nejlepsim ratingem? Banka s nejnizsimi poplatky? Nejvétsi banka?
Banka roku podle expert(? Online banka? Banka s nejhez¢im logem? Banka
s vyslovitelnym jménem? Nejznaméjsi banka? Banka s nejvice golfovymi

turnaji? Banka s nejlepsim urokovym rozpéetim? Banka s nejnizsi nakladovosti

vklad(? Banka s vysokym objemem likvidnich aktiv? Jakakoli banka?

ok com ok com
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Privatni Privatni
banka roku banka roku
2012 2011

MozZnosti, komu svéfit svoje miliony, jsou
miliony. Ale skutecnych prilezitosti je jen
par. Nas tési, Ze jsme uz podruhé ziskali
prestiZni ocenéni Privatni banka roku. Diky
nasim klientlm. Diky expertim. Diky nasim
vynostim. Diky individualnimu pfistupu

a nadstandardnimu servisu nasich bankért
a partner(. A mozna i diky nasi skvélé kave.

Diky klientim. Diky vynostim. www jtbank.cz



NEPROPADEJTE PANICE

Jestli znate knizku
Stopariv privodce
Galaxii, vite, ze
véta ,,Nepropa-
dejte panice” je
zakladni vétou

ve vesmiru. A je to
hluboka prav-

da. Vezméte si
jenom toto Cislo
Privatnich financi
a zacnéte si v ném
listovat a Cist. Tak tfeba téma penze a druhy
pilif diichodové reformy. Rozebrali jsme ho
ze vSech stran, podivali jsme se na vSechny
problémy, zeptali jsme se odbornik( a md-
zeme vam s jistotou fict: Nepropadejte pani-
ce. Sejdéte se se svym privatnim financ¢nim
poradcem a on vas zménami v penzijnim
systému bezpecéné provede.

Nebo dalsi téma naseho ¢asopisu: AWD

v roce 2013 zméni nazev na Swiss Life
Select. Mozna vas hned napadnou otazky:
To uz nebudu mit svého poradce? Nabidne-
te mi nové produkty? Na v§echno vam tady
odpovime.

Dilezitou zpravou ale je, Ze v dubnu se
zmeéni pouze nazev spolecnosti. | s novou
znackou se o vas budeme starat dal tak
dobre jako dosud, nebo jeste Iépe. Ziskame
$vycarské know-how. A Svycarsko a peni-
ze - to k sobé tak néjak patfi. Pro vas i pro
nas zacina nova, zajimava a jisté uspésna
budoucnost.

Pavel Manhalter

klientsky magazin, ¢islo 1, roénik 2013
AWD Ceskarepublikas.r.o.,
Holandska 3,639 00 Brno
www.awdcr.cz, www.rentia.cz,
zékaznickainfolinka: 844111 444
Pavel Manhalter,

Martin Valach, Tomas Rampula, Jan Macek,
Martin Groman

Boomerang Publishing, s.r.0.,
Nad Kazankou 37/708,171 00 Praha 7,
tel.: 244 023101, www.bpublishing.cz

Profimedia.cz
MK CR 16933

06 Téma

Budete mit v penzi ¢as a prostiredky
na konicky jako némecti a Svycarsti
penzisté?

20 Osobnost
Martin Valach z AWD:
Budoucnost zacina se Swiss Life

Martin Valach
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editorial + obsah

26 Cestovani

Svycarské ledovce i chut éokolady
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Jak se u nas spofrilo na penzi
za cisare pana?
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svét AWD

Pomahame détem
Vanoce Nevanoce

Nadace AWD Pomoc détem podporuje déti v tézkeé zivotni situaci cely rok. Vanoce
jsou pak uz tradic¢né vyvrcholenim této nasi snahy. Spolecné s Ob¢anskym
sdruzenim Pomoc détem jsme tedy opét potésili pred nejkrasnéjsimi svatky v roce
vybrané déti nebo projekty ur¢ené na jejich podporu.

Uz dvakrat jsme se v minulych letech
napriklad uc¢astnili benefi¢niho koncertu,
ktery na treti nedéli adventni vysilala v pfi-
mém prenosu televize Prima. Beneficni
koncert byl plny vyznamnych osobnosti
a jeho hlavni hvézdou se opét stal patron
Pomoci détem Karel Gott.

V letoSnim roce se nase nadace podili
na pomoci détem se svalovou atrofii, kte-
rym jsme prispeli ¢astkou 350 000 K¢E.

Penize budou pouzity napfiklad na za-
koupeni dychaciho pfistroje pro domaci

péci pro malou Denisku. Deniska musela
byt v nemocnici, protoze je odkazana

na dychaci pfistroj, ktery ji rodina nemohla
poridit. My jsme ji spolecné s Ob&anskym
sdruzenim Zivot détem dychaci pistroj
koupili. Letosni Vanoce tak kone¢né mohla
byt doma a byl to pry ten nejkrasnéjsi
darek, ktery kdy dostala. Deniska opustila
nemocnici a natrvalo mdze byt v domaci
péci rodicu.
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Budoucnost je otevrena.
Stejné jako vase pojisténi.
A nyniis programem FLEXIPENZE.

Dot S zmény nas bavi flexi

VIENNA INSURANCE GROUP Zivotni pojisténi
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Proé
duchodova
reforma?
Labezpeceni
na penzi je
nase osobni
véc

o kterém by se dalo Fici, ze se mezi lidmi nic nedélo. Svét
se prosté méni, vzdy to tak bylo a vzdy to tak bude.

Lacnéte se na diichod
pripravovat sanii,
stdt nedokdze platit
diistojne diichody viens.




privat
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Nékdy se d&ji vyrazné zmény v Americe, nékdy v Cing, né-
kdy v Evropé a nékdy v Japonsku. Kazdé spole€enstvi v daném
Case a v daném prostoru prochazi ur€itymi zménami a fesi
urcité problémy. Jednu zménu v§ak nyni maji vSechny vyspélé
zeme spole¢nou. Tou je vyrazna demograficka zména slozeni
obyvatelstva. Za poslednich 50 let se vyrazné prodlouzila doba
lidského Zivota. Zaroveri doslo k poklesu porodnosti. Vysledkem
je razantni zména vékového sloZeni obyvatelstva vyspélych
zemi. Je mnohem vice starSich lidi, nez tomu bylo kdykoli dfive.
Podil starsich lidi v dohledné dobé nadale poroste.

Vyspélé zemé pred nékolika desitkami let provedly rozhod-
nuti, Ze je spravné zajistit starsim lidem distojné stafi. Odpo-
védnost za financovani dlstojného stafi obcanl prevzal stat.
Bylo rozhodnuto, Ze ob¢ané, ktefi pracuji, budou platit pro-
stfednictvim svych dani (nebo tzv. pojisténi) ob¢anim, ktefi jsou
stafi a jiz nepracuji. Tento prlibézny systém funguje spolehlivé,
pokud se od pracujicich vybere dost penéz na to, aby nepracu-
jici starsi obcané, ktefi si tyto penize rozdéli mezi sebou, mohli
konstatovat, Ze tyto penize jim zaruéi dlstojné stafi.

Moznosti neni nekone¢né

Nyni vSak mame problém. Pocet pracujicich klesa, pocet ne-
pracujicich roste. Staty tedy stoji pfed problémem, jak tuto situ-
aci fesit. Je nékolik zplsobd, jak k tomuto problému pfistoupit.
Stat mdze sniZit pocet nepracujicich starsich lidi tim, Ze posune
dobu odchodu do dlchodu. Stat mdze zvysit dané pracujicich,
aby mél dost penéz na financovani nepracujicich. Stat mize

SALDO CESKEHO DUCHODOVEHO UCTU
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1948 ﬁ
6,5 pracujicich ==
financovalo “ /]

jednoho
dichodce

2012
2 pracujici A\

financovali

jeadnoho '“ 1
duchodce Y v
n N
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rozdil mezi vybranymi a vyplacenymi penézi financovat z jinych
zdrojd. Stat mize fict svym ob&anlm, Ze by se méli o sebe
starat mnohem vice sami. Zadna jind moznost v ekonomice neni
a zadny politik to nezméni.

Ceska diichodova reforma je souborem véech vyse zmifio-
vanych krokd. Cesky stat zménil pravidla doby odchodu do di-
chodu. V nasem staté uz nyni platime nejvyssi dané od doby
praotce Cecha. Deficit mezi vybranymi penézi na diichody a vy-

. /
placenymi dlchody byl v roce 2012 vice nez 30 mld. K¢ a rok 7&?2%‘]6_}77/0 oas

od roku roste. Stat ho refinancuje zatim na dluh. Stat nyni zcela S s, v v . s
jasné fika: ,Obcgané, za¢néte se na dlichod pfipravovat sami, ]7671.‘{?]1’22 :D’Xfem :_fﬁélﬂ@é@% ‘TJ&\’?’ZZCZ,
aZ budete v dlichodu, stat vdm véem nedokaze platit takové / £

dlchody, které vétSina z vas povazuje za distojné.“ ﬁOWf@ s€ s¢e Mym

Mnozi domaci politici slibuji, Ze se o nas v8echny v dlicho- Ve z v s
du postaraji. V Ceské republice je mira dGvéry v politiky velice ﬁﬁ@dfﬂlmﬁndnCﬂlmﬁOfdﬂwm.
nizka. Pokud se v$ak jedna o dlichody, neuvéfitelné mnoho lidi
porad témto politikliim v této véci véfi. TéZko fici, pro¢ zrovna
v oblasti dichodl jsou nasi politici pro mnoho lidi tak d@véry-
hodni. Zabezpeceni na penzi je osobni véci kazdého obc¢ana.

Kazdy bude osobné zodpovédny za rozhodnuti, které ugini,
a vySe jeho penze bude pfimo Umérna kvalité jeho dnesniho
rozhodnuti. | rozhodnuti netc¢astnit se déichodové reformy je
rozhodnuti, které bude mit vliv na jeho budouci Zivot.

Na zavér jedna kontrolni otazka: ,Vite, ktery dlichodce se
ma nejlépe na svété? évycarsky. A vite, ktery pracujici nejvice
spofi na dlichod? Svycarsky.“ Mozn4 je to jenom nahoda.

finance
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Co bude se stavajicim

ER v

penzijnim pripojisténim?

Diichodova reforma nepfinasi jen zménu v podobé zavedeni druhého pilife. Vyznamnou zménou projde i penzijni
pipojisténi, od piistiho roku nazyvané doplitkové penzijni spofeni neboli 3. pili¥ diichodového systému CR.
V souvislosti s touto zménou se nasi privatni finanéni poradci setkavaiji s celou radou zasadnich otazek. Ty,
na které se nasi klienti ptaji nejéastéji, vam nyni prinasime:

Bude mozné u novych ucastnickych
fond( prechazet mezi jednotlivymi pen-
zijnimi spoleénostmi?

Prechazet bude mozno pouze cestou
pres Ucastnické fondy, neni tedy moz-
nost zménit penzijni spole¢nost, dokud
bude uc&astnik v transformovaném fondu.
Po prestupu do ucastnického to nebude
problém. Podminky budou stejné jako
dnes (poplatek max. 800KE pfi prestupu
drive nez po péti letech).

Jak dlouho musi ¢lovék u jednoho pen-
zijniho fondu minimalné zGstat, aby mél
narok na statni prispévek?

Statni pfispévek je pfipisovan ihned
po vstupu, kazdy mésic na zékladé plateb.
Problém je spiSe v tom, kdy je narok
na jeho vyplaceni. To je pouze tehdy, vzni-
kl-li narok na zakonnou davku (penze nebo
jednorazové vyrovnani). Pokud napfiklad
Ucastnik zvoli vybrani prostfedk( dfive,
nalezi mu pouze tzv. odbytné, které statni
pfispévky neobsahuje.

Kdyz stradatel nedodrzi dobu sporeni,
prijde o vSechny statni prispévky? Jak
dlouho musi ¢lovék spofit, aby o né
nepfrisel?

U starého penzijniho pfipojisténi je
potfeba dockat alesporn vyplaty vysluho-
vé penze, tj. V2 prostfedkl véetné statni
podpory. Dalsi narok vznika po splnéni
podminky 60/60 — tedy minimalné 60
mésicd spofeni a 60 let véku. V této dobé
ma ucastnik narok na davky ze svého
Uctu, které obsahuiji i statni podporu. Nové
Doplfikové penzijni spofeni funguje tak,
Ze narok na jednorazovy vybér prostiedkd
vznika spolu s odchodem do starobniho
dlchodu. Vyplata pravidelné renty (dozi-
votni nebo na urcity pocet let) mlze zacit
nejdrive 5 let pfed odchodem do starob-
niho ddchodu. Vysluhova penze z nového
systému zmizela Uplné.

Bude moci byt i u novych fondt

3. pilife po 15 letech vybirana vysluho-
va penze, aniz by ¢lovék prisel o statni
prispévky?

V novém systému jiz vysluhova penze
neni. Bude se tykat jen téch, ktefi zlsta-
nou v transformovanych fondech, tedy
vSech téch, ktefi jiz maji nebo sjednali
smlouvu vloni (do 30. 11. 2012).

Jak bude moci stiadatel po uplynuti
doby spofreni penize vybrat?

Muze se jednat bud' o jednorazové vy-
rovnani (tedy vSechny penize naraz), nebo
postupna vyplata penze - Ize zvolit bud’
dozivotni, nebo na uréenou dobu.

Kdyz ucastnik nevybere uspory a ze-
mre, zdédi je opravnény dédic?

Nasporené prostiedky pfipadnou tzv.
obmyslené osobé - tedy osobé k tomu
ve smlouvé urcené.

Viistuboud penge
g nového systénmu

gmigela vipine.



Bude mozné ve 3. pilifi ménit profil
fondu podle rizikovosti portfolia? Jaké
portfolio doporucujete jednotlivym
vékovym skupinam?

Ano, Ucastnik mdze libovolné pre-
chazet mezi rliznymi strategiemi. Pokud
vSak zméni Ucastnicky fond Castéji nez 1x
ro¢né, bude za to platit poplatek penzijni
spolecnosti (500 K&). Doporuéujeme vyu-
zivat dynamickeé strategie, pokud je doba
do konce sjednané doby delSi nez 10 let.
Pro dobu 10-5 let poté vyvazené a méné
nez 5 let do konce pouze konzervativni
strategie.

U kolika penzijnich sporeni najednou
muze jeden ¢élovék &erpat statni podpo-
ru? Muze mit jedinec najednou nékolik
penzijnich spofeni, napf. i v rtiznych
pilifich, a na vSechny cerpat statni
podporu?

V ramci kazdého pilite Ize mit pouze
jednu aktivni smlouvu. Statni podporu
(ktera je vyplacena pouze ve 3. pilifi) tedy
Ize Cerpat pouze na jednu smlouvu u jedné
spolecnosti.

Lze spoieni ve 3. piliti prerusit, napri-
klad kdyz ¢lovék prijde o praci? Jak
v takovém pripadé postupovat?

Ano, penzijni spofeni Ize, tzv. zakon-
zervovat. Ugastnik neposila prispévky,
neni mu vyplacena statni podpora, ale jiz
nastrfadané prostfedky se nadale zhod-
nocuiji. Postup je jednoduchy — kazda
penzijni spole€nost ma pro tyto pfipady
zménovy formula¥, ktery je potfeba vyplnit,
zadat datum, odkdy chce prerusit, a zaslat
spole¢nosti.

Existuje minimalni vék na stradatele
na diichodové pojisténi a jaka je mini-
malni finanéni mésicni ulozka?
Minimalni vék je 18 let, minimalni
mozna ulozka je 100 K&/meés., minimalni
uloZka se statni podporou je 300 K&/més.

Lze z fondu ve 3. pilifi vystoupit a pri-
padné za jakych podminek?

Ano, Ize vystoupit kdykoliv. Pokud
to UCastnik udéla dive nez 24 mésicl
po zalozeni spofeni, nema narok na vy-
platu zadnych prostfedkd. Poté ma narok
na odbytné, tedy viozené a zhodnocené
prostfedky bez statni podpory.

Jak se proméni penzijni fondy
Soucasné penzijni fondy se preméni na penzijni spolec¢nosti. Pokud si spofrite jiz dnes do penzijniho fondu, pak budou vase
nasporené prostredky vy€lenény do samostatného transformovaného fondu, ktery bude obhospodarovat penzijni spole¢nost
a jeho majetek bude oddélen od majetku penzijni spole¢nosti. Nové vzniklé penzijni spole¢nosti budou obhospodarovat
fondy ve druhém i tretim pilifi. Ve druhém pilifi v takzvanych diichodovych fondech, ve tretim pilifi v iéastnickych fondech.
Transformace stavajicich penzijnich fond(i probéhne automaticky. Informacni dopis o transformaci obdrzel kazdy klient do
28. 3. 2012. Od 1. 1. 2013 budou prostredky klientli vy¢élenény do samostatného transformovaného fondu.

Predchozi stav Od roku 2013
SOUCASNY PENZIJNi rsesems

FOND akcionare

— Aktiva > p— -
_ K t II P tv dk ranstormovany

— Pasiva

Zameéstnavatel

Uéastnické
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CO VAM TRANSFORMOVANE
FONDY | NADALE GARANTUJI?

> NOVA PENZIJNi SPOLECNOST

Diachodové fondy

% Zaméstnavatel

Lol

finance
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Proé ano, nebo
ne druhy piliF?

Druhy pilif neni jednoduchy finanéni nastroj. Jeho slozitost vSak nespociva
v konstrukci produktu jako takového, ale zejména v tom, ze jeho nakupem,
tedy vstupem, se kazdy zavazuje na cely zivot. Takové rozhodnuti musi byt
ucinéno velmi zodpovédné a po zralé tvaze.

Nejprve je nutné se seznamit s tim, jak druhy
pilif viastné funguje. K tomu je tfeba pochopit,
co je vlastné prvni pilit. Prvni pilif je sou¢asny
pribézny systém. Do prvniho pilife odvadi kazdy
pracujici ob&an socialni pojisténi, ze kterého
jsou dlichodctim vyplaceny penze. V ¢islech to
znamena, ze 28 % hrubé mzdy kazdého zamést-
nance meési¢né odejde na spolec¢ny Ucet, ktery
spravuje Sprava socialniho zabezpegeni. Do
druhého pilife se na tento spole¢ny ucet bude
odvadét o 3 % méné, tedy jiz pouze 25 %. Tato
3 % budou nasmérovana piimo do diichodového
fondu, ktery si zaméstnanec samostatné vybere.
Podminkou U¢asti zaméstnance ve druhém pilifi
vsak je, ze tento zaméstnanec musi do tohoto
dlchodového fondu platit navic ze svého ¢astku,
ktera odpovida 2 % jeho hrubé mésicni mzdy.
Dohromady tedy do Dlichodového fondu plyne
mésiéné 5 % hrubé mzdy zaméstnance. Co za
tyto penize penzijni spole¢nost do dlichodové-
ho fondu koupi, zavisi na predem definované
strategii konkrétniho diichodového fondu. Zakon
definuje étyfi zakladni typy Dlchodovych fond(:

Ddchodovy fond statnich dluhopisti - in:
vestuje zejména do statnich dluhopist CR,
Elenskych statt EU nebo OECD.

Konzervativni dlichodovy fond - investuje
do dluhopist bez moznosti investovat do
akcii a obdobnych cennych papird.

Vyvazeny dlichodovy fond — nejvyse 40 %
hodnoty svého majetku investuje do akcii
a obdobnych papird.

Dynamicky ddchodovy fond - nejvy$e 80 %
hodnoty svého majetku miZe investovat do
akcii a obdobnych cennych papir(.

Plusy a minusy druhého pilire

Nasporené prostiedky jsou v diichodovém
fondu priibézné zhodnocovany. Dlouhodobé Ize
ocekavat, ze vynosy dynamickych fondl budou
vy$8i nez u konzervativnich fond(. Nicmé-
né u téch je nizsi riziko ztraty. (Dlouhodobou
vykonnost kapitalovych trhl a riziko ztraty ro-
zebirame v jiném ¢lanku.) V okamziku odchodu
do dlchodu si U¢astnik druhého pilife vybere,
jakym zpUsobem Ize Cerpat dosud nasporené
penize. V podstaté se rozhodne mezi dozivot-
nim starobnim dlichodem a mezi starobnim
dlchodem na 20 let. Nasporené prostfedky se
v§echny pfevedou do zivotni pojistovny a ta
zajisti vyplatu vybraného starobniho dichodu.
Jedna se tedy o relativné jednoduchy systém,
kdy kazdy ucastnik ma svij konkrétni ucet, na
ktery si plati, vidi jeho aktualni hodnotu a ty
penize, které si za cely zZivot naSetfi, jsou mu
postupné vyplaceny. Nicméné zadna rize neni
bez trni. Tento produkt ma nékolik ,ale“. Jsou
zde skryté minusy i skryté plusy.



Prvni plus - prostfedky odvadéné

do druhého pilife jsou tzv. odlozena
spotreba. To, Ze na né nelze béhem doby
pracovné aktivniho Zivota sahnout, je
vlastné vyhoda, protoze budou spotfebo-
vany, az budou skute¢né potreba.

Druhé plus - finan¢né je druhy

pilif rozhodné vyhodnéjsi nez prvni
pilit. A to prakticky pro kazdého. Rizné
srovnavaci analyzy ukazuji, ze druhy pili¥
ma vyznam zejména pro ob&any mladsi
a pro obcany s nadprdmérnym pfijmem.
V8echny tyto srovnavaci analyzy vSak
pocditaji s tim, Ze penze porostou stejné
rychle jako primérné mzdy. Pokud penze
porostou pomaleji, bude druhy pilif jesté
vyhodnéjsi, nez se dnes podita. Rlst penzi
zavisi na chovani politik(. To je vSak zcela
neodhadnutelné i u dnesdnich politika,
natoz u politikd, ktefi zde budou za dvacet
let a nikdo z nas je ani nezna.

Treti plus — paradoxné treti minus je

zaroven plus. Penize z dlichodové-
ho fondu obc¢an dostane az v dobé, kdy
je bude skute¢né nutné potrebovat pro
udrZeni ddstojné Zivotni Grovné.

Ctvrté plus - opét paradoxné i &tvrté

minus je zaroven plus. Vynosy
dlchodovych fondl jsou zavislé na ka-
pitalovych trzich. Kapitalové trhy funguiji
efektivné. Finanéni krize jsou pfirozenou
soucasti systému. V pristich triceti letech
nas Cekaji minimalné dvé hlubokeé finanéni
krize a cela fada dal$ich trznich vykyva.
Na druhé strané nas ¢eka i mnoho obdobi,
kdy se bude ekonomice velice dobre dafit.
Je naprosto zfejmé, Zze ekonomicky se
lidstvu bude v dohledném obdobi dafit
Iépe a lépe.

Paté plus — podpora druhého

pilite ze strany statu. Opét paradox,
nicméné kazda rozumna vlada musi byt
rada, Ze ob&ané spofi. Uspory znamenaijf
investice a investice znamenaji hospodar-
sky rdst. Hospodarsky rlist znamena vétsi
Sanci na znovuzvoleni zodpoveédné vlady.

mm PYVNi Minus — ze systému nelze nikdy

vystoupit. Ten, kdo vstoupi do druhého
pilife, musi platit, dokud neni v dlichodu.
Nelze placeni prerusit, odloZit, zmrazit
nebo tfeba snizit. To neni mozné. Je tfeba
v8ak zminit, Ze pokud Ucastnik nebude mit
pfijem ze zaméstnani nebo z podnikatelské
¢innosti, bude tedy tfeba nezaméstnany,
tak samozrejmé platit nebude. Dosud na-
sporené prostiedky lezi nadale na jeho Uctu
a pribézné se zhodnocuij.

Druhé minus - dédictvi nasporenych
prostfedkd neni zcela bezproblémové.
Je rozdilny zplsob v pfipadé umrti i¢astni-
ka béhem spofici doby nebo béhem doby
vyplaty déichodu. Také zavisi na tom, zda
pfipadny dédic (dédicové) maji nebo nemaji
druhy pili.

mm T7€ti Minus — astku nelze vybrat
jednorazové. Nelze ji vybrat ani v dobé
sporeni (tedy pfed€asny vybér), ani v dobé
vyplaty ddéichodu. To je velmi zavazné,
protoze Ize pfedpokladat, ze béhem Zzivota
¢lovéka dojde k ur€itym krizovym finanénim
situacim, kdy bude potfeba doslova kazdé
koruny. MUze tfeba nastat situace, kdy
z néjakého dlivodu se obc¢an bude muset
zadluzit nevyhodnym spotfebitelskym
Uvérem ve vysi 100 000 K¢ za ro¢ni urok
20 % a zaroveii bude mit v dichodovém
fondu nasporeno 500 000 K¢&, a nebude na
né moci ani ¢aste¢né sahnout.

- Ctvrté minus — vynosy dlichodového
Uctu jsou zavislé na kapitalovém trhu,

a ne na jistoté statu. Staty jsou povazovany

za subjekty, které svym ob&anim garan-

tuji urcité jistoty. Pravo na slusnou Zivotni

Uroven v dobé penze je povazovano ve

vyspélych zemich za nezpochybnitelné.

Paté minus - hrozba zestatnéni dru-
hého pilite. Ceska politicka levice hrozi
likvidaci druhého pilife. V tom pfipadé
nema cenu nic analyzovat, nad ni¢im
se zamyslet. Druhy pilif prosté nebude
a nasporené prostifedky budou prevedeny.
Kam? To zatim nikdo nevi.

téma

V okamsgiku 0dchodu do dvichodu se vicastnik_
Oruhého piliTe roxbodne megi doZivotnim
starobnim dichoden:
a megi starobnim dvichodem na dvacet let.

finance
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Sporit v kazdém véku

Tomas (25 let)

Nedavno dokoncil vysokou Skolu a nastoupil do prace, kde dostava 25 tis. K¢
hrubou mzdu. Rodi¢e mu od 18 let prispivali 200 K& na penzijni pripojisténi, nyni
si jej vSak musi hradit sam. Bydli v podnajmu, za ktery plati 6 tis. KE mésicné.

Penzijni pfipojisténi,
které ma Tomas dnes
sjednano, mu od pf¥istiho
roku nepfinese zadnou
statni podporu. Je tedy
v prvni fadé potreba na-
vysit pfispévek. Vzhledem
k tomu, ze Tomas kromé
najmu nema a neplanuje
jiné vyrazné vydaje, si
prispévek mize dovolit
navysit na hranici pro ma-
ximalni statni pfispévek,
tedy na 1000 K& mésicné.
V tomto roce také Tomas
mizZe vyuzit moZnosti
prestupu do uc¢astnického
fondu. Vzhledem k tomu,
ze ma pred sebou nékolik
desitek let spofeni, a tedy
velmi dlouhy investiéni
horizont, vybere si Tomas
dynamicky ucastnicky
fond.

Pro Tomase jako
mladého ¢lovéka bude
zajimavy i druhy pilit. Musi
vSak zvazit pro a proti:

Vzhledem k dlouhé

dobé ucasti ve 2. pi-
|ifi se velmi pozitivné
projevi efekt opt-outu,
tedy vyvedeni odvodl
ze statniho dlichodo-
vého uctu na soukromy
dlchodovy ucet v penzijni
spolecnosti.

Vzhledem k Toma-

Sovu vzdélani je
pravdépodobné, Ze jeho
plat v budoucnu spi$e po-
roste, ¢imz se bude dale
zvySovat vynos 2. pilife.

Tak jak poroste To-

masav plat, porostou
i jeho povinné odvody
z hrubé mzdy. Jiz nikdy
v nasledujicich desitkach

let si nebude moci zvolit,
ze platbu prerusi (tfeba
proto, Ze jiz ma nasporeno
nebo vydélano dostatecné
mnozstvi penéz).

Tomas pribézné
zvazuje plusy i minusy
2. pilite, rozhodnuti zfejmé
necha az na Cerven, kdy
bude jasnéjsi, jak bude
2. pilif obCany pfijat. Dnes
by se jeho nazor na vstup
do 2. pilife dal popsat
slovy: ,,SpiSe vstoupim.*“

g
3
—
=
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Karel (60 let)

Zivnostnik, majitel malé rodinné
pekarny, tfi roky pred odchodem

do starobniho diichodu. Karel je vdovec
a ma dvé dospélé déti. Bydli ve viastnim
byté. Karel se po celou dobu, kdy
podnika, snazi optimalizovat danové
naklady. Snazi se tedy nevykazovat
zadné prijmy a odvadi minimalni odvody
na socialni zabezpeceni. Penzijni
pripojisténi si nikdy nesjednal.

Karel bude v diichodu, resp. v dobg,
kdy ukon¢i podnikani, odkazan na zfej-
mé velmi maly starobni diichod. Mél by
se tedy pokusit jesté o né&jaké vylepseni.
ZaloZi si proto doplrikové penzijni sporeni
a nastavi si pravidelny pfispévek 1000 K¢&
mésicné. Tento prispévek mu pfinese ma-
ximalni statni podporu. Vzhledem k pred-
pokladanému kratSimu horizontu sporeni
si vybere vyvazenou strategii.

Druhy pilif je pro Karla absolutné
nevhodny. Vzhledem k tomu, jaké odvadi
pfispévky na socialni zabezpeceni a za jak
dlouho jde do penze, mu nic zajimavého
pfinést nemize.



Jana (30 let)

Stredoskolacka, urednice, ktera je
cerstvé po svatbé a planuje zalozeni
velké rodiny. Jeji souc¢asné pfijmy jsou
16 tis. K¢ hrubého mésicné. Manzel
pracuje na posteé jako ridi¢ a jeho plat
¢ini 20 tis. K¢ hrubého. Splaci hypotéku
na byt ve vysi 10 tis. KE mési¢éné. Jana
neméla sjednano penzijni pripojisténi.

Jana planuje velkou rodinu, a je tedy
pravdépodobné, Ze nékolik let stravi
na matefské dovolené. Jejich rodinny
rozpocet bude v budoucnu pravdépodob-
né velmi napnuty. To by ale nemélo branit
Jané, aby si jiz ted' zaCala spofit na svij
dlchod. Sjedna si proto doplitkové penzij-
ni sporeni s pfispévkem 600 K& mésicné.
V budoucnu si po dobu nejvétsich vydajl
mUze pfispévek do¢asné sniZit.

Druhy pilif pro Janu tak zajimavy
nebude. Vzhledem k tomu, ze po nékolik
let nebude dostavat mzdu, ji v této chuvili
vstup pfili§ nepfinasi. Jana se ke své-
mu rozhodnuti vrati za pét let, kdy bude
ve véku, od kterého vstup nebude mozny,
a rozhodne se podle aktualni situace (za-
méstnani, déti, rodina...).

~

Kamil (45 e)

téma

Manazer ve vyznamné globalni IT firmé s platem 120 tis. Ké. Kamil ma
zajisténé bydleni a dospélé déti. Ma sjednany vSechny standardni finan¢ni
produkty - zivotni pojisténi, stavebni sporeni a penzijni pripojiSténi, kam si

posila mési¢éné 2000 K¢.

Kamil vyuziva treti pilif
na maximum, navysovat
jej tedy nema vyznam.
Jelikoz jeho pfijmy vysoce
prevysuji mésicni vydaje,
zOstava mu velké mnoz-
stvi volnych finanénich
prostfedkd. Aby nele-
zely ladem, bude Kamil
prfemyslet o vhodné formé
investovani téchto pro-
stfedkd, pravdépodobné
formou podilovych fondd.

Druhy pilif je pro Kami-
la zajimavy. Do dlichodu
mu zbyva jesté dvacet let
a diky svému vysokému
platu by mu mohlo dlcho-
dové sporeni vyznamné
navysit starobni ddichod.
Kamil je vSak jako ma-
nazer zvykly o vécech
rozhodovat sam a nerad
se zbavuje kontroly nad
svymi penézi. Na druhé
strané neni odbornik na fi-
nance. U druhého pilite
tak zvazuje tyto klady
a zapory:

Moznost vyznamné-
ho navyseni dlicho-
du. V zavislosti na zvolené
dlichodové strategii by
se Kamilovi ddichod zvysil
0 4-6 tis. K&
Kamilovi by se navysily
odvody z hrubé mzdy
0 2400 K¢ a o téchto
penézich by jiz nemohl
upIné snadno rozhodovat
a nemohl by odvod nikdy
prerusit. Pokud by stejnou
¢astku posilal do pravidel-
ného investi¢niho progra-
mu do podilovych fondd,
dosahl by podobného
efektu jako pfi zapojeni
do druhého pilite s tim, ze
by mohl o této investici
rozhodovat zcela sam.
Kamil je rad, ze pfi
vstupu do 2. pilife
nebude muset posilat tolik
penéz do statniho rozpoc-
tu, o kterém si mysli, ze je
to v podstaté ¢erna dira.
Kamil se obava, ze
levicovi politici v bu-

doucnu séhnou na jeho
nasporené penize zcela
bez skrupuli...

Prestoze je Kamil
velmi inteligentni, nékteré
informace, které si o 2. pi-
liti Zjistil na internetu, jsou
natolik rozporuplné, ze
o navrh feSeni pozada
svého finan¢niho poradce.
O tom, jak se v ramci di-
chodové reformy zachova,
se rozhodne az poté, co si
prostuduje navrhy reseni
od svého poradce.

finance
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Ales

Michl

Stat nam uz za
zadkem stat nebude

Jsme na tom $patné a v penzi bude jesté hii? Jestli to vidite takto, mozna by vam
ekonom Raiffeisenbank Ales Michl vysvétlil, ze jste dost vedle. Rozhodné patrite

k tém lidem na Zemi, ktefi nemuseji resit, kde budou vecer spat a jestli budou mit co
jist. A na penzi se podle néj zkratka budeme muset ¢im dal tim vice pfipravovat sami.

Jak jste si penzi sestavil vy? Investuje-
te, sporite, nebo jste si pro sichr ulozil
do nemovistosti?

Mam pravidelnou investici do fondu
zivotniho cyklu, cozZ je néco jako penzijni
sporeni. Prosté pravidelné kazdy mésic da-
vam penize do fondu, kterému véfim. Barak
mam taky. A pak jeSté spekuluji s akciemi.

Ktery penzista se ma dneska nejlip
a pro¢? Evropsky, americky, nebo ¢in-
sky?

Na tomhle svété Zije 7 miliard lidi.
Z toho 2 miliardy Fesi, kde budou spat a co
budou jist. Dalsi 2 miliardy jestli nékdy
budou mit viastni bydleni. DalSi 2 jest-
li si nékdy koupi aspori motorku. Zbyla
1 miliarda stale mluvi o krizi, véetné vétsiny
Ceska a véetné vétsiny diichodcd. Vim, Ze
je pro penzisty drsné vyzit s dichodem,
nijak to nezpochybriuji. Ale dnes primérny
Cesky starobni diichod je ve vysi zhruba
41 procent primérné mzdy. Stat nasim
détém bude mit Sanci garantovat méng, tak
dvacet tficet procent z primérné mzdy.

Rika se, ze Cinu polozi penzijni systém.
Hrozi jim to a co to bude znamenat pro
nas? Nebo komu tady vic hrozi, ze ho
stat necha na holickach?

Rikalo se, Ze svét skondi v prosinci. No
a vidite...

Jakeé trendy v penzich jsou Zivotné

do budoucna a na co miiZzeme rovnou
zapomenout? Maiji se dnesni tricatnici
spoléhat na stat?

Na Broad Institute, coz je spole¢na
laboratof MIT a Harvardu, simuluji Zivot ¢lo-
véka v 500 letech. Az na to pfijdou, bude
zalezet, zdali budeme ve sto dvé sté letech

dale schopni a také ochotni makat. Pokud
ano, dobra zprava pro dlichodovy systém.
Dokud na to nepfijdou, bude to podle mé
takhle: stat nebude za vasi zadnici. Bude
vam garantovat minimalni dlichod. Treba
ve vy8i pravé téch 20-30 procent primérné
mzdy. Lidé zvykli na nizky — podprimérny —
plat soukromé spofit nebudou. Spolehnou
se na nizky statem garantovany minimalni
dlchod - jejich Zivotni standard by se

v penzi moc nezménil. Lidé se stfednim
pfijmem by pak méli motivaci bud’ vsadit
na déti, hypotéku, nebo by si vybrali dle
libosti néjakou pravidelnou, kazdomésiéni
investici od banky. Zasli by na pobocku
banky nebo ke svému poradci, kterému
véfi, poradili se — bankéfi by se o né pretrh-
li. Nékdo by si spofil na terminovaném vkla-
du, jiny pfes penzijni, akciovy fond nebo
pres fond Zivotniho cyklu — prosté jak kdo
chce. O lidi s vy$Simi pfijmy by se pak po-
prali privatni bankéfi — a viibec, milionariim,
milionarkam, lovkynim milionard a lovedim
milionarek, tém koér do toho nebudu mluvit.
Ato je celé. Jasné a jednoduché. Klidné
bych to dal rovnou i do slabikare, at’ si déti
zvykaji.

A ted' z jiného konce: porad se mluvi
o krizi, maji si rodiny tedy u nas davat
penize pod polstar, nebo je to vSechno
jenom humbuk?

Vemte si to selskym rozumem. Cely za-
padni svét potrebuje, aby si viady, domac-
nosti i firmy ocistily své bilance od nad-
mérnych dluhl. Ne Gplné vycistily, v néco
takového neveéfim, ale prosté ocistily.
Pokud bychom vzali za pfiklad prdmérného
Ameri¢ana €i Zapadoevropana, znamena
to, ze nebude protacet Ctyfi kreditky, ale
jen jednu ¢i dvé. Proto ekonomiky rostou

pomaleji, nez jsme byli zvykli tfeba do roku
2008. Proto recese prichazeji ¢astéji. Tohle
musime pfijmout, ne proti tomu bojovat.

O své penize v bance se nebojim a pod
polstafem ani pod dekou, natoz pod
matrackou, roStem a kdo vi ¢im jesté, je
nemam.

Kdo muize nasi ekonomiku zachranit?
Stat, firmy, spotifeba domacnosti,
nebo véda a vyzkum?

Kazdy at se soustfedi sam na sebe
a min se keca. Vlada a poslanci at
osekaji provozni vydaje statu o 20 %,
napfiklad at zrusi kraje. Podnikatelé at
meéneé kecaji o byrokracii a at maji lepsi
napady, jak uspét, a plati dané. Za-
meéstnanci at si vazi prace. Asi nejlépe
to vystihl Zdenék Pohlreich, ktery objel
se svym poradem Ceské hospody: ,Je
to strasné, opakuji se stale tytéz chyby.
Ne Zze bychom chtéli hospodské néjak
vyucovat, vzdyt vyrabime vlastné jen
zabavny porad, ale i tak je vidét, ze lidi
jsou nepoucitelni. Nezajem zaméstnan-
cu, neprofesionalita, neloajalita s podni-
kem, zaméstnancim je prosté véechno
fuk. Navic si mysli, Ze nemuseji svého
§éfa, ktery je plati, poslouchat.”

Zda se, ze porad sazime na USA, ale
neni Cina uz upfimné lepsi partner
do budoucna? Nebo se mame prosté
spolehnout spi$ na vlastni praci?
Opravdu na USA? Kouknéte se
na tricko, slipy nebo ponozky, kde je
mate vyrobené... Ale stejnég, firmy védi,
co maji délat, a stat ani analytik by jim
do toho nemél kecat - je tfeba ,jen”
mit trhy diverzifikované, ostatné jako
investice.
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Jak si ziji

na penzi

\%4
Natasa
_ Moskevska dichod-

kyné Natasa prodava
jablka ze zahradky,
houby, ru¢né uple-
tené ponozky nebo
slune€nicova seminka. Stejné jako miliony
starych Rusl bojuje o holé preziti. Primér-
na ruska penze pro dlichodce, ktefi byli
zameéstnani, ¢ini podle poslednich Cisel
9500 rublt (6000 korun). Tato suma je ale
nejcastéjSi v Moskvé. Takzvany ,tucny
moskevsky dlichod“ se ale rozplyne jako
dym, kdyz vezmeme v potaz, Ze ceny jsou
v ruské metropoli vy$Si nez v Parizi. Kdyz
NataSa odecte od svého desetitisicoveé-
ho dlichodu naklady na bydleni a Iéky,
zGstane ji mési¢né asi 3500 rubld (zhruba
2500KC¢) na jidlo a dalsi vydaje.

Do diichodu odchazeji lidé v Rusku
hlavné vzhledem k pomeérné nizkému
véku, jehoz se v prdméru dozivaji, ve srov-
nani napriklad se zemémi EU brzy. Zeny
v 55 a muzi v 60 letech. Pokud je ¢lovek
v kondici, mize v zaméstnani z(stat
i po dosazeni dlichodového véku. To vede
k tomu, Ze na Uradech, univerzitach nebo
v laboratofich pracuiji i lidé v kmetském
veéku, nezfidka i vice nez osmdesatileti.

Navic Rusko pfi planovani rozpoctu
na roky 2013 az 2015 bude klast dliraz
i na rdst dlichodU. Starobni penze maiji po-
dle premiéra Dmitrije Medvedéva do roku
2015 vzrdst nejméné o 45 procent.

Velkym problémem Ruska vSak bude jiz
béhem nékolika mélo let obrovsky nardst
dlchodcu, protoze déti se v poslednich
dvaceti letech rodi straSné malo. Je velkou
otazkou, jak se s tim rusky stat dokaze
vyporadat.

Jiirgen
Jirgen Smidt je
némecky dlchodce,
ktery Zije ve Frank-
_ furtu nad Mohanem.
Je mu 65 let a cely
zivot pracoval jako chemicky technik
v laboratorich BASF. Jeho statem vyplace-
ny ddchod tvoii 1570 eur. Tim se dostava
lehce nad priimérny diichod, ktery v této
casti Némecka dosahuje 1176 eur
(28 840 korun). Pan Smidt ale patfi
ke zhruba 17 miliondm Némc, ktefi si
spofi v podnikovych nebo soukromych
penzijnich fondech. Diky tomu ma narok
na dalSich 1000 eur dlichodovou rentu
a jeho prijem se tak pfiblizuje némeckému
primeéru. Na konci roku 2010 se v Né-
mecku vydélavalo v priméru asi 3230 eur
hrubého mésicné.

Stejné jako 70 procent jeho penziono-
vanych spoluobcéant je Jirgen rad, Ze si
mUze odejit na odpocinek a svou penzi je
pfipraven si dostate¢né uzit v relativni psy-
chickeé a fyzické svézesti. Nemusi se starat
o déti ¢i rodinu a citi se nezavislejsi nez
jakakoliv predchozi generace starSich lidi.
MUzZe se rozhodnout, zda cestovat nebo
zacit vykonavat Uplnég jiné zameéstnani nez
doposud. Treba jen pro zabavu. Némci
si mohou ke svému radnému starobnimu
dlchodu neomezené privydélat a jejich
prijem jiz nepodléha povinnym odvodim
na pojistném.

Zije ve Svycarsku, kde
pracovala jako zdravotnic-
+ ka sila. Diky vdovskému
dlchodu po manzelovi
pobira penzi 1200 frank.
Dané z pfijml jsou vSak v kazdém kantonu
jiné. Helga plati 12 procent. Na bydleni
vydaiji Svycafi priblizné tretinu prijma.
Helga plati za najem 900 frankd, za garaz
dalSich 100 frankd mési¢né. DalSich 300
az 400 frankl mési¢né vyda Helga za po-
traviny a drogerii, obleceni je v porovnani
s Ceskou republikou drazsi. Déichodci plati
i u lékare. Za kazdou navstévu 10 procent
Z UCtované c¢astky az do vyse 700 frank(
za rok.
Tento zivot by si ale nemohla dovo-
lit, pokud by si k dlichodu neprilepsila
dobrovolnym sporenim. Zakladni diichod
od statu zdaleka na slusny zivot nestaci.
Maximum statni penze déla cca 2800
frankd. Ve Svycarsku jsou ale hodné
rozSitené investicni zivotni pojistky. Helga
s manzelem si platili 5500 frank( mési¢né.
Nasporené penize pak Helga uloZzila do
fondd a vybira si jen vynosy.
Aby Svycari dostali déichod od statu,
takzvany prvni pilit stejné jako v Ces-
ku, musi si platit socialni pojisténi, a to
po cely svlj produktivni vék. V soucasné
dobé chodi Svycari do diichodu pozdéji
nez Cesi. Zeny v 64 a muzi v 65 letech
a vék se bude jesté prodluzovat. Na rozdil
od Ceska, kde se nyni zapogitava 27 let,
musi splnit dobu pojiSténi 44, respektive
45 let. To znamenad, Ze musi zacit platit
uz ve dvaceti letech. Kdyz potfebnou
dobu nesplni, je diichod kracen. Kdyz lidé
dosahnou diichodového véku, mohou si
nechat ¢ast nasporeného kapitalu vyplatit
a investovat ho treba do vlastniho bydleni,
Cast se dale zhodnocuje a lidé dostavaji
mésicni rentu a Uroky.



7 kroku ke klidné penzi

Nedélejte
, ! , Nenechte
unahlena ..
. se ovlivnit
rozhodnuti, ¢asu
. reklamou.
je dost.

Méjte na paméti, ze jde o vas
Zivot, o vase penize. Mate
schopnost tyto penize vydélat,
musite mit schopnost se o tyto
penize postarat.

Jsme zde pro vas.
Jsme pFipraveni
na vase dotazy.
Nestydte se zeptat
na cokoli.
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Sledujte
informace

o dichodové
reformé.

Poradte se. Pokud
mozno s témi, kteri
rozumi svétu financi
a kterym zaroven
davérujete.

Volejte svému
poradci, nebo

na 844 111 444.

finance
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Martin Valach
Budoucnost pravé

zacina

Finanéné-poradenska spoleénost AWD CR se v dubnu 2013 piejmenuje na Swiss
Life Select. Tato zprava probéhla na prelomu listopadu a prosince snad vSemi
finanénimi médii a vzapéti se rozpoutaly zivé diskuse o tom, co vS§echno tato zmé-
na prinese. My jsme $li k nejpovolanéjsSimu zdroji a zeptali se pfimo generalniho

reditele AWD Martina Valacha.

Pied koncem roku je zvykem planovat,
co budeme délat v roce pristim. AWD
ma v tomto bodé predpokladam jasno,
protoze vas ¢eka velka udalost...
Velkych udalosti nas ¢eka nékolik. Tou
nejvétsi je samoziejmé zména naSeho
jména. Je to ostatné néco, na ¢em jsme
posledni pulrok velmi intenzivné pracovali.

Jak moc velkou zménu to pro AWD
predstavuje?

Zalezi na tom, z jakého pohledu se di-
vate. Na jednu stranu to zase az tak velka
zména neni, protoze spole¢nost Swiss Life

jsme si vydobyli pozici firmy, ktera mozna
neni nejvétsi, ale poskytuje nejkvalitnéjsi
sluzby. Zazemi velké mezinarodni finanéni
skupiny a k tomu Svycarsky ,,punc” nas
nemUZe posunout jinam nez spravnym
smérem. Jak koneckoncu fika slogan
Swiss Life: , Tak za¢ina budoucnost.“

Jak jste jiz zminil, Swiss Life vlastni

AWD uz nékolik let. Pro¢ doslo k roz-

hodnuti zohlednit tuto skuteénost

i prostrednictvim zmény jména?
Swiss Life koupila cely holding AWD

zhruba pred péti lety. A pét let je takova,

“Piijoe spise o dlonhodoby proces
nez 0 néjaké dramatické xmeny),
které by zasdbly nase klzenty.

nas uz priblizné pét let vlastni. Z hlediska
organizacni struktury se pro nds méni
hlavné fakt, ze ¢eska AWD do této doby
podiéhala Némecku, zatimco po zméné
budeme patfit pfimo pod Svycarskou
centralu. Coz je kliCovy krok spravnym
smérem. Svycarsko a penize k sobé prece
patfi.

Bude to tedy zména pozitivnim smérem.

Pro nas je to jednoznacné pozitivni
pfibéh, na jehoz zacatek jsme se dlou-
hou dobu pfipravovali a tésili zaroven. Za
dobu, kterou plsobime na ¢eském trhu,

fekl bych, ,magicka“ doba, kdy je potfeba
jakykoliv vztah posunout nékam dal.

Tak jako se Fika, ze po péti letech zna-
mosti ma nasledovat svatba?

Pfesné tak, a co pfichazi se svat-
bou? Zména jména (sméje se). Téch pét
let opravdu bylo napInéno vzajemnym
poznavanim, hlavné ze strany Swiss Life,
ktera do akvizice investovala i pro ni velmi
vyznamnou sumu a patrné uvazovala,
jestli cely proces bude povazovat za
CGistou investici a ve vhodnou chvili AWD
opét proda, nebo ji zacleni do své skupiny
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nadobro. To, Ze doslo na druhou variantu, jednoznaéné potvr-
zuje dlouhodobou kvalitu prace AWD. Kvalitu, ktera zapada do
firemni kultury jedné z nejstarsich a nejvétsich finan¢nich skupin
v Evropé.

Zména jména se bude tykat celé skupiny AWD?

Ano. Zména se nedotkne pouze nékterych ¢asti skupiny, kte-
ré nyni nenesou pfimo jméno AWD. U nas jde napfiklad o divizi
Rentia. Tyto spoleCnosti budou nadale pouzivat sva sou¢asna
jména, pouze s dodatkem: ¢len skupiny Swiss Life Select.

Nezavislost neztratime

Jak AWD zapada do struktury Swiss Life? Plsobi uz nyni
v ramci Swiss Life néjaka poradenska skupina?

Swiss Life ma ve své skupiné celou fadu finan¢nich instituci
a ty svym klientdm poskytuji poradenstvi ve velmi Sirokém spek-
tru. Swiss Life Select bude ovSem prvni spole¢nost ve skuping,
ktera bude poskytovat pouze nezavislé finan¢ni poradenstvi.
K tomu pochopitelné vyuzije rozsahlého know-how celé skupiny.
V Cechach doposud neplisobi z4dn4 $vycarska finanéni spo-
le€nost. Jsme tak prvni moznosti pro Ceské klienty, jak vyuzivat
povéstné Svycarské péce o finance.

AWD si zaklada na povésti nezavislého finanéniho porad-
ce. Nedojde v tomto ohledu ke zméné vzhledem k tomu, ze
budete plisobit pod znaékou skupiny, ktera sama finanéni
produkty nabizi?

Naprosto logicka uvaha. Radi bychom produkty Swiss Life
méli ve svém portfoliu, ale bohuZel se tak nestane. Cesky trh je
relativné maly a husté pokryty finanénimi institucemi. V takové si-

Fsem si jisty),

e po této mene nds

7 na ceském triou
bude jeste vice slyset.

tuaci neni pro Swiss Life efektivni zalozeni napfiklad investi¢niho
fondu nebo pojistovny v Cechéach. Viastni produkty tedy v portfo-
liu v@ibec nebudeme mit. Na nasi nezavislosti se tak nic nemé-

ni. Naopak diky nasi nové ziskané nebyvalé kapitalové sile se
dokonce vyznamné posiluje. Budeme ov§em vyuzivat nékterych
sluzeb skupiny na nadnarodni Urovni, které dosud na nasem trhu
vlibec nejsou. Napfiklad sluzby pro zahrani¢ni pracovniky, nékte-
ré slozky korporatniho servisu a tak dale. Na nasich dlouhodobé
vice nez korektnich vztazich s finanénimi institucemi v Cechéch
se tak vlbec nic neméni.

Pociti tedy vasi klienti zménu? Kromeé toho, ze jejich poradce
bude mit nové logo na vizitkach?

Nepdijde jen o vizitky, protoZze dubnovy pfechod na nové
jméno chceme vyuzit ke kompletnimu obnoveni grafické podoby
nasi korporatni identity. Ze dne na den se pro klienty opravdu nic
zasadniho nezméni. Zmény pro klienty, ale i pro nasSe pracovniky,
budou pfichazet postupné v podobé dalSiho zkvalitnéni a rozsi-
feni sluzeb. Pljde o dlouhodoby proces, ktery nebude zlomovy
a direktivni. Ziskavame tak predevsim pfistup k nebyvalé zkuse-
nosti a know-how.

Neni to tedy tak, ze by vam nékdo predal manual, podle kte-
rého byste se museli zaéit ze dne na den Fidit.

To ani neni mozné. Kazda zemé ma jinou legislativu, men-
talitu, historii, postoj obyvatel k financim. PUjde o dlouhodoby
proces inspirace, podpory a spoluprace.

Budeme si vybirat ty nejlepsi

Mlizete trochu vice rozvést, jaké zmény bude nové jméno
znamenat pro AWD? Budete ménit strukturu? Nabirat nové
zaméstnance?

Strukturu ménit nebudeme. Pouze ponékud rozsifime nas vy-
soce profesiondlni tym. Vite, branze financi je tak trochu zvlastni.
Formalné je v Cesku registrovano vice nez sto tficet tisic lidi, ktefi
néjakym zpUsobem pracuji ve finan&nim poradenstvi. Aktivitam,
které Ize s velkou rezervou pojmenovat jako poradenstvi, nikoli
finacni, se vénuje tak 15 tisic lidi. Mezi nimi musite vyselektovat
ty, ktefi se snazi ze vSech sil svou kazdodenni praci délat dobre
a poctivé. Jakkoli se fada z nich snazi a délaji to nejlepsi, co
dokazou, neni to bohuzel vzdy skute¢né to nejlepsi... Nakonec se
tedy dopracovavame k patndcti stim az dvéma tisicim kvalitnich
osobnosti. Skutednych finanénich poradctl. Rada z nich ovéem
pracuje ve spole¢nostech, které je v jejich praci nepodporuiji
tak, jak by skute€né potfebovali, nebo které umoznuiji, aby vedle
nich ve stejné spole¢nosti pracovali také amatéri, nebo dokonce
lidé, ktefi jim kazi renomé... Nékterym z téchto kvalitnich osob-
nosti nabidneme v pfistim roce moznost pracovat pro Swiss
Life Select. Tedy stat se skute¢nou $pickou v oboru. Mame pro
né pfipraveny nejen zajimavé nabidky, ale pfedevSim pozvolny
proces, jak se hladce seznamit se spole¢nosti Swiss Life, jejim
know-how. Pamatujeme pochopitelné i na podporu téch mana-
zerQ, ktefi citi, Ze by jejich tym dokazal se spravnou podporou,
know-how a renomovanou zna¢kou mnohem vic. Bohuzel tako-
vou nabidku nemdzeme udélat véem.

Kdyz firma prochazi velkou zménou, byva to pro ni nesnadné
obdobi, které éasto vyuziva konkurence k utoktm. U vas to
ale vypada spiSe naopak...

Konkurence se snazi ziskat nase kvalitni pracovniky celou
dobu nasi existence. Je to jeji sen ziskat kvalitu, kterou sama



nedokaze vytvorit. Realné se ji to vSak nikdy u nikoho kvalitniho
nepovedlo. Od doby, kdy jsme zménu jména oficialné oznami-

li, je ale naprosty klid. Kromé usmévnych a zcela irelevantnich
diskusi o nasi dalSi nezavisloti. Na procesu, kterym prochazime,
se prosté neda najit zadny negativni prvek. Stavame se soucéasti
skupiny, ktera na trhu plsobi vice nez sto padesat let, kterd ma
Cisté renomé. A myslim, ze pravé to nasi konkurenci dosti zner-
véziuije. Vi, Ze jsme svou praci vzdy délali Iépe nez oni. Doufali,
Ze pojedeme svym tempem dale, Ze neu€inime nabidky kvalitnim
lidem z oboru, protoze to jsme doposud nedélali. Je ovéem Cas
nasi dlouhodobou strategii zmeénit a nabidnout kvalitnim lidem
bezkonkurenéni kvalitni Svycarskou budoucnost.

Magické ,,Swiss*

Na zac¢atku rozhovoru jste zminil, Ze prace na zméné jména
budou jednim z hlavnich tkoll nastavajiciho roku. Jaké mate
dalsi plany?

Asi jako kazdého ob€ana naseho statu nas ¢eka penzijni re-
forma, coz je véc, o které se porad mluvi, a nikdo moc nevi, co se
s ni nakonec stane. Mimochodem to, Ze se o reformé porad mlu-
vi, je nejpozitivnéjsi zprava, kterou od ni mizeme ocekavat — tedy
fakt, ze v nas vzbudila povédomi, Ze se musime pfipravovat na
dlchod. Kromé toho pfipravujeme nové sluzby pro klienty, ktefi
chtéji peovat o své finance... Ceka nas také otevirani novych
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kancelafi, ovéem na kazdém rohu nase logo nikdy nenajdete.
Nastoupi novi zaméstnanci, abychom podpofili naSe manazery
a poradce, a pfipravili jsme i nékolik novinek, pfi jejichz tvorbé
jsme se inspirovali zkuSenostmi z naSich navstév u zahranicnich
kolegu. A ze téch cest bylo za posledni dobu opravdu hodné.

Mohl byste jesté prozradit, jak se na zménu jména divate
vy osobné? Neni vam trochu lito, Ze zmizi zavedena znacka
AWD, kterou jste tolik let pomahal budovat?

Je to trochu schizofrenni pocit. Na jedné strané je AWD naSe
dité, které jsme pfivedli na trh a udélali z néj opravdovou ikonu
kvalitni prace v této zemi. Skutecné je souc¢asna AWD velmi
blizko obrazu, ktery jsme si pfi jejim zakladani vysnili. Jde také
o velmi hodnotnou znac¢ku. Hodnota samotné znacky AWD je
celosvétoveé ohodnocena na pfiblizné 16 miliard korun, coz je
hodné& penéz na to, Ze ji ze dne na den opustime. Na druhou stra-
nu nemuzu fict, ze bychom se netésili. V nasem jméné bude ono
magickeé slovo ,,.Swiss”, které je ve svété financi ekvivalentem
poctivosti, peclivosti a dlouhodobosti. A to jsou vSechno vlast-
nosti, o jejichz naplnéni jsme se celou dobu snazili. Myslim si, Ze
nam bude sluset.

finance



Nase
svycarska
budoucnost

V& privtni financni poradce SWISS Llf c

Od 8. dubna 2013 bude AWD v Ceské republice, podobné jako v ostatnich zemich, kde ptsobila,

pouzivat novou znacku Swiss Life Select. Spole¢nost Swiss Life totiz v listopadu loriského

roku predstavila strategii svého budouciho rozvoje. Prakticky to znamena3, ze se stavame
plnohodnotnou soucasti Svycarské spolecnosti s vice nez stopadesatiletou tradici ve spravé
privatnich i korporatnich financi na té nejvyssi urovni. Mottem finan¢ni skupiny Swiss Life je véta
Tak zacina budoucnost. A pravé na budoucnost svych klient( tato spole¢nost hledi s povéstnou
Svycarskou peclivosti. Ostatné do svého stitu si vytkla snahu pomahat svym klientiim, aby jejich

budoucnost byla opravdu solidné zajisténa.



SWISS LIFE

miliard korun - takovy

4 000 000 e

zakazniku po celém svété rok 2011

3,5

bilionu korun ¢ini aktiva
Swiss Life, coz je asi

1 1 6 O o trojnasobek ceského
statniho rozpoctu

zaméstnancu a finanénich
poradcu ma skupina

e i 1857

zhruba

do tohoto roku
40 o se datuji koFeny
spolec¢nosti Swiss Life

miliard korun
je rocni obrat
skupiny Swiss Life

70 000

nemovitosti, které Swiss Life
viastni, z néj déla jednoho
z lidra na sSvycarském

realitnim trhu 3 0

nejvétsich spolgénosti obchodovanych
na burzach ve Svycarsku - véetné Swiss
Life - obsahuje Swiss Leader Index
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Svycarsko
Ledovce
i omamna

chut
cokolady

Krasna a cCista pfiroda, jezera, hory a ledovce. Mésta

s nejvyssi zivotni urovni na svété. Vyhlasena c¢okolada.
Syry, které jednou ochutnate a navzdy jim propadnete.
Horsky vlak, ktery na své cesté prekona 291 mostu. Vitejte
ve Svycarsku.

Svycarsko lezi ve stfedni Evropé mezi Bodamskym a Ze-
nevskym jezerem, Rynem, Alpami a pohofim Jura. Pravé okoli
jezer a hory plsobi na turisty jako magnet. Zemé je protkana
turistickymi i cyklistickymi trasami a nabizi vice nez sto pade-
séat vysokohorskych chat. Krom turistl a cyklist( si tu své uziji
i milovnici vodnich sportt ¢i horolezectvi a v zimé bez debaty
také lyzari a snowboardisté. Za navstévu vsak stoji i mnoha
$vycarska mésta - at uz je to Basilej, Curych, Zeneva, nebo
Bern. Jsou pina historie, pamatek a zivé kultury.

Cesta k srdci ledovce

Svycarské hlavni mésto Bern je méstem kasen, kterych je
zde na sto. Kdo se dostane az na véz bernského chramu, bude
odménény vyhledem na Bernské Alpy. V Basileji vznikla
v 15. stoleti nejstarsi Svycarska univerzita a nejvyznamnéjsi
zdejsi pamatkou je nyni katedrala z 11. stoleti, na niz se docho-
valy gotické véze z Cerveného piskovce. Curych se fadi mezi
mésta s nejvysSi kvalitou zivota na svété a je sidlem vétSiny
Svycarskych bank. Zelen& zbarvena Zeneva je predevsim ne-
oddélitelna od Zenevského jezera, od 140metrového vodotrys-
ku v pfistavu Jet d’eau, promenad a parkd.

Ovsem jednim z nejvétsich lakadel ve Svycarsku jsou
alpské ledovce. Treba hned ten nejvétsi v kontinentalni Evropé,
alpsky ledovec Aletschgletscher, ktery je zapsany na seznamu
svétového dédictvi UNESCO. Vidét Aletschgletscher stale stoji
za to, i kdyz od roku 1860, kdy dosahl své maximalni velikosti,
odtava. Odvazlivci maji dokonce moznost nahlédnout dovnitr
ledovce a projit se ledovou chodbou - pokud navstivi Rho-
negletscher v Bernskych Alpach.

Mezi Svycarskymi nej je také jedno z nejlepSich lyzafskych
stredisek na svété: Zermatt. Méstecko, nad nimz se ostre
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<« Ledovec v udoli
Morteratsch

u mésta Pontresina
u Svatého

Mofice laka déti

k dobrodruznym
hram.

ol
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P Staré mésto Luzern a jeho
kryty most, po kterém doslova
kracely dé&jiny.

V Pralinky, pralinky a zase pra-
linky ze Svycarské Cokolady.

ty¢i stit Matterhornu, je centrem lyzovani a snowboardingu,
které se tu daji s ohledem na poc¢asi provozovat v podstaté az
do léta. Zdatni lyZafi chtivi exkluzivnich zazitk(i a adrenalinu

si mohou troufnout na Klein Matterhorn, coz je nejvyssi misto
v Evropé zpfistupnéné lyzaiim; vede k nému pohodina lanov-
ka. Na 250 sjezdovkach v okoli Zermattu si vSak dosyta uziji
nejen ostrileni sjezdafi, ale i rodiny s détmi, které oceni volné;jsi
tempo.

Za co vdécime alpskému mléku

Svycarsko se proslavilo svou piesnosti a dokonale propra-
covanou jemnou mechanikou povéstnych hodinek, ale také
¢okoladou a syry. Ostatné presnost, kvalita a spolehlivost jsou
slova, kterymi je mozné popsat i to, jak obecné funguji sluzby
ve Svycarsku, v némsz je nejen krasna pfiroda, ale také lidé, kte-
fi si stale zakladaji na tradicich a vysokeé Zivotni urovni.

Neni divu, ze Svycarska cokolada patfi k tém nejkvalitnéjSim
na svété. Svou roli v tom sehrava i velmi kvalitni miéko krav
pasoucich se na alpskych pastvinach. Cokolada se ve Svycar-
sku vyrabi od zagatku 19. stoleti, kdy se nedaleko Zenevského

Livot ve Svycariku
se stal synonymem vispechu,
bohatsti d jistoty.

jezera otevrela prvni ¢okoladovna zalozena Frangoisem-Loui-
sem Caillerem. Ve vesni¢ce Broc dnes sidli muzeum ¢okolady,
které nese pravé Caillerovo jméno. Ve stejném stoleti vynalezl
Svycarsky chemik Henri Nestlé technologii vyroby suseného
mléka, a umoznil tak Danielu Peterovi vyrobu prvnich tabu-
lek mlééné ¢okolady. Kromé dnes svétoznamé znacky Nestlé
se pfi vybéru Svycarské ¢okolady vyplati sdhnout po znacce
Suchard (Philippe Suchard patfil k prvnim vyrobciim ¢okolady
ve écharsku), Lindt & Spriingli, Maestrani nebo Favarger.

Kvalitni mléko také stoji v zakladu vynikajicich vyhlasenych
Svycarskych syr(, z nichz asi nejznaméjsi je emental. Kdo ale
nezistane u ementalu a pochutna si na appenzelleru, ukaze, ze
je znalec. Prirodni horsky syr vyrabény z plnotuéného nepas-
terizovaného mléka totiz vSichni gurmani poznaji podle jeho
ovocné chuti a podle barvy slonové kosti.

A co si urgité objednat v mistnich restauracich? Svycarska
kuchyné je jednoducha, vyzivna a krajové specificka (vzdyt si
Svycaii zakladaji na tradici). Pfi objevovani Svycarska pro-
stfednictvim chutovych a ¢ichovych vjem( neni radno opo-
menout syrové fondue, raclette, jidlo ze stejnojmenného syra
a zeleniny, uzeného masa, brambor a hub, nebo rosti, se syrem
zapékané ¢i smazené nastrouhané brambory.

Milovnici ¢okolady by si méli na jaro
naplanovat cestu do Versoix (v ze-
nevském kantonu) a neminout zdejsi
festival ¢okolady. Jeho devaty ro¢nik
probéhne 16. a 17. brezna 2013

a jako obvykle nabidne prodejni vy-
stavy uméni ¢okolatiérd, degustace

i exkurze do tajemstvi vzniku ¢okola-
dy. Versoix je pritom pfimo méstem
c¢okolady, kde se zrodily ¢okolatérie
Cartier (1858) a Favarger (1826).

Vice o festivalu ¢okolady najdete
(francouzsky) na www.versoix.ch.




Profit Invest ||

iInvesticni zivotni pojisteni

"

»’

Hledate alternativuk nejistému

_,.d'ﬁchodovém,u/s.flstému?
Investiéni Zivotni pojisténi Profit |

| nvest Il 1
je tou fggavﬁéu volbou. //_. 3

* mimoradna prémie az 260 000 K¢”*
po 35 letech trvani pojisténi

e trvala sleva az 25 % na rizikové pojistné
e jen za 5 K¢/meés. jedine€na Rodinna asistence

* PlatiHi rocnim pojistném 12 000 K& a zhodnoceni 6 %.
o~

Pod kridly Iva.

www.generali.cz |

klientsky servis: 844 188 188




30

retro

Zacalo to

almuznou
Struéna historie penzi
a socidlniho pojisténi
v Ceské republice

Prvni pokusy socialné zabezpecit obéany, ktefi nemohou pracovat a sha-
nét obzivu, a to z duvodu nemoci, urazu &i stafi, nachazime az na usvitu
modernich déjin. Do té doby ve stfredovéku prevladal nazor, ze péce

o praceneschopné je véci soukromych ¢i cirkevnich instituci.

Existovaly samozfejmeé profesni organi-
zace - cechy, které vytvarely podptrné
pokladny. Cirkev poskytovala hlavné
almuzny a pristfesi. Feudalové fesili jen
mimoradné situace spojené s koncentraci
chudiny a z toho vzniklymi socialnimi bou-
femi. V dobé osvicenstvi zacal panovnicky
stat privilegovat vrstvu statnich Grednika.
Pro né zavedl prvni penzijni standardy.

V letech 1771 a 1781 byly napfiklad v ra-
kouské monarchii vydany dva predpisy,
tzv. penzijni normaly, zakladajici narok
na penze pro vdovy a sirotky po zamést-
nancich, ktefi ,,vérné slouzili“, a druhy pro
zaméstnance, ktefi se alespon po deseti
letech uspokoijivé sluzby stali neschop-
nymi prace. Pfesto v té dobé zUstavala
stale nejrozSifenéjSim garantem pojisténi
rizik rodina. Kazdy sedlak mél tzv. pravo
vymeénku, které mu zaru€ovalo od mla-
dého (nového) hospodare penézni rentu
na doziti a s ni spojené pfipadné sluzby.

Bismarckiiv socialni stat

AZ primyslova revoluce a s ni spo-
jeny novy vyvojovy stupen spole¢nosti
vyvolaly naléhavou potfebu organizované
a hromadné zabezpecovat pocetné vrstvy
obyvatelstva pfi nemoci, invalidité, stafi
a jinych socialnich udalostech. Svétové
prvni ,nerodinné” pojisténi zavedl némec-
ky kanclér Otto von Bismarck roku 1883.
Jeho iniciativa sméfovala k uskute¢néni

obecného a povinného délnického urazo-
vého poijisténi a nemocenského pojisténi.
V roce 1889 zacaly podobné zakony platit
v Rakousku-Uhersku. Ty byly velmi ne-
dokonalé, jejich velka ¢ast byla vénovana
organizanim otdazkam nemocenskych po-
kladen a sama davkova ¢ast byla stésnana
do nékolika mala paragraf(. Tim padem
$lo o pomérné roztfisténé normy, které byly
nedostatecné provadény, protoze umoz-
novaly zaméstnavatellm, aby je Uspésné
obchazeli. Slibované rozsifeni nemocen-
ského pojisténi se protahovalo a po vy-
puknuti prvni svétové valky bylo nakonec
preruseno.

A co (ne)délnici?

Soukromi zaméstnanci zakon pfivitali,
nicméné se jim zdalo, Ze jeho sazby jsou
v zasadeé tvoreny pro lidi s nizSimi pfijmy
a nevyhovuji zaméstnanclm ve vyssich
kategoriich. Jesté vice jim vadilo, ze Eekaci
doba &inila deset let, na starobni dlichod
se muselo Cekat dokonce Ctyricet let. Déle
zadali, aby pojem invalidity byl definovan
nikoli jako neschopnost pracovat vibec,
nybrz i jako neschopnost k vykonavani
konkrétni pracovni ¢innosti, k niz byli pfi-
pravovani studiem. Dne 16. prosince 1906
vySel jejich prani vstfic penzijni zakon, ktery
vstoupil v U€innost 1. ledna 1909. Podle
tohoto zakona podiéhali pojisténi zameést-
nanci od 18 let pracujici v soukromych

sluzbach, které mély charakter Urednicky,
nebo pokud vykonavali vylu€¢né nebo pre-
vazné dusevni prace a pokud jejich sluzné
prevySovalo 600 korun ro¢né. Plivodné se
pocitalo i s dozorci a prodavaci, tyto kate-
gorie vSak byly na zakladé vyroku Sprav-
niho soudniho dvora vylouceny. Zamést-
nanci se délili do Sesti tfid, od nejnizsich,
zacinajicich u sluzného 600 korun (a pojist-
ného 6 korun mési¢né), do nejvyssi, do niz
spadali zaméstnanci s ro¢nim sluznym



3000 korun a vyse a pojistnym 30 korun.

V prvnich ¢tyfech tfidach platil zamést-
navatel 2/3 pojistného, v 5. a 6. polovinu.
Kdyz ro¢ni pozitky pfevySovaly 7200 korun,
platil pojisténec celou prémii. Provadénim
pojistného byla povérena nova instituce —
VSeobecny pensijni Ustav ve Vidni zasahuji-
ci svymi deseti ufadovnami do jednotlivych
kralovstvi a zemi rakouské ¢asti monarchie.
V Ceskych zemich se tyto ufadovny nacha-
zely v Praze, Brné a Opavé.

VylepSena republika

V prvnich letech samostatné Ces-
koslovenské republiky zlepsily davko-
vou soustavu zékony €. 268/1919 Sb.
a €. 684/1920 Sb. Ty rozsifily nemocenské
poji§téni na vSechny skupiny zaméstnanct
pracujicich za mzdu. Mimo toto poijisténi
zGstali jen statni a verejni zaméstnanci,
ktefi byli povazovani za zabezpecené
svym narokem na plat v dobé nemoci. In-
validni a starobni pojisténi tvofilo jednotny

A Evropan dfive travil tzv. ve vysluzbé
vic let nez dnes my v penzi. O cestovani
si ale mohl tfeba nechat jenom zdat.
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rizikovy a finanéni celek, ktery byl pouze
organiza¢né spojen s jinak samostat-

nym pojisténim nemocenskym. Zakladni
davkou byl diichod invalidni, na ktery mél
pojiSténec narok, kdyz pfriSel o dve tfetiny
vydéle¢né schopnosti. Dale zde byl di-
chod starobni. Nalezel pojisténci po dovr-
$eni 65. roku véku, opustil-li zaméstnani
nebo klesl-li jeho vydélek alespon na polo-
vinu mzdy zdravého zaméstnance. Uplnou
novinkou byl diichod vdovsky a sirotéi.
Ten probihal formou jednorazovych davek,
takzvaného odbytného, které za urcitych
okolnosti naleZelo pozUstalym po pojistén-
ci nebo dlchodci. Narok na ddichod vznikl
po uplynuti urc€ité doby v pojisténi (tzv.
¢ekaci doba). Ta Cinila 150 pfispévkovych
tydnd. Dal$i podminkou vzniku naroku

na davku bylo, aby pojistny pfipad (invali-
dita, dovrseni predepsaného véku, umrti)
nastal za trvani pojisténi, nebo alespon

v tzv. ochranné |h(té, jez Cinila jeden rok
po zaniku pojisténi.

Pojisténi v krizi

V letech 1930 az 1934, kdy se ne-
mocenské pojistovny dostaly do tizivé
hospodarskeé situace, se v nemocenském
pojisténi zaCaly uplatfovat restriktivni ten-
dence. Mozna i proto byl pocet vyplace-
nych dlchodd po cela 30. Iéta minulého

<« Tvarce prvniho penzij-
niho systému? Zelezny
Bismarck.

stoleti velmi nizky. Pro ilustraci mizeme
uvést: v roce 1930 bylo v celém Cesko-
slovensku s témér 15 miliony obyvatel
vyplaceno jen 167 tisic penzi, nepokryta
zlstala velka skupina rolnikd &i Zivnost-
nikd. Minimalni dlchod &inil po tfiletém
délnickém pojisténi 1130 korun ro¢né.
Nedosahoval tedy ani 95 korun mési¢né
a po deseti az dvaceti letech se pohybo-
val od 1800 do 2400 korun ro¢né (tedy
sumu, kterou UFednici dostavali v priméru
mési¢né). To znamena vyplacenou davku
od 150 do 200 korun mésicné. Nejvyssi
invalidni a starobni dlichod dosaho-

val 5400 korun ro¢né, tedy 450 korun
mésic¢né (kilogram chleba v té dobé vysel
na 3-4 Kg¢). Teoreticky na néj mél narok
pojisténec, ktery byl nepretrzité pade-
sat let pojistén v nejvyssi mzdoveé tfidé

a v kazdém roce alespor padesat tydna.
Prakticky tedy na takto vysoky dlichod
nemohl dosahnout nikdo.

tedy vyplacen jen kazdému Sestému se-
niorovi. Po roce 1930 sice pocet vyplace-
nych ddchodU rychle vzristal, avSak jesté
pred Sedesati lety ziskal starobni diichod
jen kazdy druhy ¢lovék starsi 65 let.

O univerzalnim zabezpeéeni statnim da-
chodem ve stafi proto nemizeme hovorit
déle nez 55 let.

Socialistické pasti¢ky

Vyznamnym momentem v nemocen-
ském pojisténi bylo pfebudovani dav-
kové soustavy nemocenského pojisténi
zdkonem ¢. 54/1956 Sb., o nemocen-
ském pojisténi zaméstnanc, uéinnym
od 1. 1. 1957. Byly do ni vneseny nékteré
prvky k podpore cilll, které s podstatou
davek nesouvisely — zejména momenty
protifluktuacni a protiabsenéni, podle
nichz se fidily sazby penézitych da-
vek, eventualné naroky na pfidavky
na déti. V zajmu politiky zatlacovani

V' 0¢indch (105tva
byla zatim nejdelsi dobu
jistoton na stavi rodina.

‘Nikoli stit.

Povalec¢né jistoty

O solidni ochrané vétSiny obyva-
telstva statem pred chudobou ve stari
nemuzeme miluvit dfive nez po druhé své-
tové vélce. Tehdy pocet vyplacenych du-
chodi zacal rychle rist ze dvou dlvodu.
Zahrnuti byli zivnostnici, postupné trans-
formovani na zaméstnance a ¢leny JZD.
Narok na dlichod mohl ziskat po dvaceti
letech pojisténi kazdy pracujici o pét let
dfive nez predtim, jiz v Sedesati letech
véku. Protoze pocet obyvatel ceského
statu se nékolikrat rychle meénil (odtrzeni
Sudet, odsun némeckého obyvatelstva,
baby boom po 2. svétové valce, rozpad
Ceskoslovenska), poskytuje objektivnéjsi
pohled srovnani poctu vyplacenych di-
chodl na 100 obyvatel. Napfiklad v roce
1930 pfipadalo na 100 obyvatel starsich
65 let jen 16 dlchodd, statni dlichod byl

soukromého sektoru, zejména v ze-
médélstvi, byla v padesatych letech
také opusténa zasada univerzality pro
vSechny pracovniky (pfestalo se pocitat
se zavedenim nemocenského pojisténi
pro samostatné hospodafrici ob&any).
Zakon ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském
pojisténi zaméstnancd, zménil zejména
stanoveni vySe denniho nemocenského,
které odstuprioval podle ziskané doby
zameéstnani od 60 do 90 %, pficemz
za prvni tfi dny pracovni neschopnosti
Cinila denni vy$e nemocenského 50 az
70 procent.

Zmény a zvraty v penzijnim systému
tedy nejsou nic nového pod sluncem.
V zasadé se da fici, Zze sou€asna penzijni
reforma nas opét ¢ini vice nezavislymi
na statu a nuti nas postavit se v tomto
ohledu vice na vlastni zaklady.



KORUNOVANY VLADCE
MEZI PODILOVYMI FONDY

Fond korporatnich dluhopist CP INVEST
potvrzuje své vyjimecné postaveni i dosazenou vykonnosti.
V roce 2012 ptinesl nasim klientim vynos 1245 %.*

*Vykonnost k 14. 12. 2012. Primérna roc¢ni vykonnost fondu za 3 roky je 6,97 % p. a.
Minula vykonnost podilovych fond{ nezarucuje stejnou vykonnost v budoucnosti.

www.cpinvest.cz » infolinka 844 111121
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Raiffeisen .
PENZIJNI SPOLECNOST

NESPOLEHEJTE NA STAT,
SPORTE SI1 S NAMI NA DUCHOD

= Ziskdte moznost vyssi penze.
* Vade naspofené penize se stanou predmétem dédictvi.
» Vysi Uspor mizete ovlivnit volbou vhodné spofici strategie.

VASE JISTOTA VE STARI

www.rbpenze.cz Infolinka: 844 100 900



